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I. Acronime si abrevieri

LIp Legea invitimantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare
MEC/CNPEE Ministerul Educatiei si Cercetérii /Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie
IST MM/CCD MM | Inspectoratul Scolar Judetean Maramures/Casa Corpului Didactic Maramures
DSP-MM Directia de Sanatate Publicd Maramures
CJSU-MM Comitetul Judetean pentru Situatii de Urgenta — Maramures
oG Obiectiv general
CJRAE MM Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Maramures
COSP MM Comisia judeteand de Orientare Scolar si Profesionala din cadrul CJRAE
ARACIP Agentia Romana de Asigurare a Calitétii in Invatimantul Preuniversitar
CA/CP Consiliul de administratie/ Consiliul profesoral
D Director
PM Plan Managerial
GAL-RCM Graficul de Asistente la lectii — responsabil comisii metodice
GAL-D Graficul de Asistente la lectii — Director
RSI Raport privind starea invataméntului
ROF/ROI Regulamentul de Organizare si Functionare/Regulamentul de ordine interioard

CD

Cadre didactice
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CES Cerinte Educationale Speciale

ECP Elevi, copii, parinti, tutori sau sustinatori legali

CEAC Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii

FOL Fisd/Fise de observare a lectiei/lectiilor

PD Proceduri Documentate (operationale gi/sau de sistem)

CM-SCIM Comisia de monitorizare, constituitd in vederea monitorizarii, coordondrii §i indrumirii metodologice a implementarii
si dezvoltrii sistemului de control intern managerial, care a nominalizat responsabili pentru procesul de management
al riscurilor

RIM Responsabilul cu implementarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, aprobatd prin HG nr. 599/02.08.2018

Pl Proiect de incadrare

CDS Curriculum la Decizia Scolii

PS Plan de scolarizare

PV Invitare pe tot Parcursul Vietii

(P Control Financiar Preventiv

SITIR Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Roméania

BD Baza/Baze de Date

PV Proces(e)-verbal(e)

CSU Comisia pentru situatil de urgenté

RCM Responsabil Comisie metodica

REDCD Responsabil cu Formarea si Dezvoltarea in Cariera Didactica

CMOB Comisia de mobilitate

S.G.S. BM Scoala Gimnaziald Speciald Baia Mare

PIP Plan de interventie personalizat

CIE Comisia internd de evaluare

CJ] MM Consiliul Judetean Maramures

IST MM Inspectoratul Scolar Judetean Maramures
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II. Rolul si atributiile Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare

- Aplica politicile si strategiile Ministerului Educatiei si Cercetirii, ale Inspectoratului Scolar Judetean Maramures, ale Invitimantului special
si special integrat

- Aplicd legislatia §i monitorizeazd calitatea activititilor de predare-invatare, cu respectarea standardelor nationale/indicatorilor de
performanta, prin asistente la ore/ clasa;

- Asigurd scolarizarea elevului cu CES care beneficiaza de certificat de orientare scolard si profesionald emis de catre Comisia Judeteand de
Orientare Scolard si Profesionald ( COSP ) din cadrul CJRAE MM si monitorizeazd participarea la cursurl a acestora, pe durata
invitiméantului obligatoriu;

- Asigurd implementarea programelor nationale initiate de MEC, proiectul european PNRR

- Mediazi conflictele si litigiile survenite intre parinti/ tutori legali si SGS-BM;

- Asiguri colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia;

- Asiguri scolarizare elevilor cu CES orientati citre SGP B.M. : in regim de zi, in regim de zi cu frecventd redusa si invatamant la domiciliu

- Asigura servicii educationale specializate oferite elevilor cu CES, prin cadre didactice calificate

- Asiguri elevilor cu CES din SGS Baia Mare: parcurgerea programei scolare la toate disciplinele de invatamant cuprinse in planurile cadru
pentru invatiméntul special/ adaptarea programei scolare prin interventia de specialitate, alfabetizarea, calculul matematic, cititul —scrisul,
activitati de educatie pentru viatd si societate, activitati de terapii si programe de interventie, activitati de terapie educationala complexd si
integratd, in vederea dobandirii autonomiei individuale si a integrarii sociale si profesionale a elevilor cu CES

- Asigura consilierea elevilor absolventi, la finalizarea ciclului gimnazial, pentru continuarea studiilor si a educatei la CSEI Baia Mare st in
alte unitati de invatimant , in vederea integrérii profesionale , pentru care elevul/ parintele / tutorele legal opteaza

- Asiguri si acorda consiliere parintilor / tutorilor legali prin profesorii diriginti /responsabilii de caz/ asistent social/ director

- Mediazi conflictele ( elev- elev, elev- cadru didactic, parinte — cadru didactic ) la nivel de unitate scolard

- Coordoneazi, monitorizeaza si verific activitatile desfasurate in $G.S.B.M

- Prezintd Raportul anual privind calitatea inva{améntului din S.G.S.B.M, care este postat public.

. Acordi consiliere cadrelor didactice, personalului unitatii scolare, elevilor, parintilor /tutorilor legali

- Realizeaza activititi de constituire, vacantare si ocupare a posturilor didactice, a posturilor didactice auxiliare si nedidactice in SGS B.M.

- Realizeazi si gestioneazd baza de date privind toti angajatii unitatii scolare si toti elevii cu CES inscrisi $GS B.M. ( SIIIR, BD, EDUSAL)

- Realizeaza si inainteazd spre avizare Inspectoratului Scolar Judetean Maramures planul de scolarizare si proiectul de incadrare pentru anul
scolar 2025-2026

. Realizeaza situatia incadririlor pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

- Realizeaza raportiri tematice sau alte tipuri de raportéri catre forurile superioare (IST MM, CJ MM )
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- Asiguri transportul elevilor navetisti cu 2 microbuze scolare aflate in dotare proprie ( din localititile exterioare orasului Baia Mare )
- Asigurs securitatea elevilor pe perioada programului educational si respectarea normelor de igiend sanitara
- Asigura acordarea drepturilor copiilor cu CES scolarizati in S.G.S.B.M , prin finantare M.E/ CJ MM

- Asigura desfdsurarea activitatilor educative in conditii de siguranti, pentru elevii cu CES In S.G.S.B.M si inafara §.G.S. B.M.

- Asigurd, la nevoie, misura de promovare a elevilor cu CES intr-o clasa superioard (pentru elevii care au depasit varsta clasei, pentru elevii
proveniti din inv.de masé ), prin evaluarea acestora de catre Comisia Internd de Evaluare din cadrul $GS B.M.

- Efectueazi diligente pe langa CJMM pentru alocarea de fonduri in vederea realizirii obiectivelor institutionale

- Asigura implementarea unor proiecte nationale, europene la nivel de UPJ

I11. Elemente de analizi si diagnozi utilizate In planificarea activitatii

- pregitirea stiintificd si manageriald a D. In functia de conducere din SGS B.M., a membrilor C.A., a responsabililor de comisii metodice

- pregitirea stiintifica a personalului didactic si didactic auxiliar

- oferirea de consultanti personalului din subordine prin prisma experientei profesionale si manageriale acumulate;

_  activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare /remediere, diferentiere a demersului educational);

- nivelul performantelor realizate de elevi in invatare/ progresul elevilor cu CES, rezultate in urma activitatilor de predare- invatare, terapie
educationald complexa si integratd, terapii si programe de interventie

- rapoartele scrise /notele de control /fige de observare a lectiilor/ PV si alte documente oficiale incheiate i masurile luate pentru remedierea
problemelor semnalate pentru asigurarea calitatii in educatie;

- permanenta dezvoltarea progresiva a culturii organizationale de dezvoltare la nivelul SGS-B.M.

- (auto)evaluarea performantelor manageriale, respectarea directiilor strategice stabilite;

_  functionalitatea si respectarea legalitatii de catre CA /CP

- asigurarea fuxului informational corect ;

_ actualizarea site-ului —UPJ -SGS Baia Mare /wwwscoalaspecialabm.ro

- gestionarea corectd a bazei materiale existente in scoald ( a institutiei in general);

- intocmirea documentelor oficiale cu simt de raspundere si urmdrirea corectitudinii lingvistice i gramaticale pentru asigurarea calitatii
materialelor elaborate;

- respectarea atributiilor/responsabilitatilor stabilite prin fisa postului

- aplicarea in munca la clasd, de cétre toate cadrele didactice, a cunostintelor dobéndite prin participarea la cursuri de formare;

_ verificarea, monitorizarea si implicarea in rezolvarea problemelor elevilor cu CES , existenta la nevoie, a planurilor de masuri specifice;

- implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate /asumarea responsabilitétii in actul decizional;
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- realizarea procesului decizional pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si utilizate eficient;
- eliminarea barierelor pentru realizarea schimbirii in bine i motivarea cadrelor didactice pentru a obtine efectul scontat in obtinerea
rezultatelor anticipate, in aplicarea strategiilor instituionale;
- monitorizarea si interventia de specialitate privind absenteismul i abandonul scolar in randul elevilor
- implicarea CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;
- calitatea documentelor elaborate;
- depasirea barierelor personal-emotionale;
- adaptarea normelor la cresterea numéarului de copii cu CES cu dizabilitai severe, reorganizarea obiectivi si cu simt de rdspundere a UPJ;
- diligente pe langad CIMM pentru alocarea de fonduri in vederea realizérii obiectivelor institutionale;
- functionarea claselor de elevi, in temeiul legii;
- functionalitatea comisiilor din $.G.S. B.M., prin implicarea si responsabilizarea fiecarui membru numit prin Decizia Directorului
- nivelul performantelor realizate de elevi In invitare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);
- procesul decizional trebuie s4 se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si utilizate eficient;
- dovezi materiale care apartin urmitoarelor tipuri de date/documente/informatii:
a) reglementari legale;
b) politicile nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului si tineretului;
¢) planuri si proceduri specifice,
d) date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;
e) reclamatii, sesiziri, propuneri adresate $.G.S.B.M si rezolutiile privind rezolvarea acestora
f) proiecte, parteneriate, activitati didactice
- indicatorii de calitate de la nivelul evaluirii activitatilor asistate, si anume:
a) rezultatele stabilite (fisa de asistenta /calificativ);
b) incadrarea in bugetul aprobat;
¢) folosirea eficientd a resurselor alocate;
- cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor
a) identificarea operativa a situatiilor in care este nevoie de interventia din partea altor institutii sau autoritati ale statului si notificarea
acestora;
b) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de imbunatatirea calitéfii activitatii educationale, in general
¢) eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor apérute pe parcursul desfasurarii activitétilor;
d) revizuirea planificarii activitatii, cu incadrarea in calendarul si bugetul aprobat;
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¢) implementarea deciziilor luate la nivelul UPJ
f) prioritizarea componentelor de echitate si abordari psihopedagogice centrate pe elevi in scopul de a reduce efectele negative induse de
cele 2 mari crize din educatia romaneasc: rata ridicatd de pardsire timpurie a scolii si rata de analfabetism functional .
¢) implementarea unor proiecte dedicate: formarea continua a cadrelor didactice, finalizarea lucrarilor de reabilitare si modernizare pentru
conformarea celor 2 corpuri de cladire a scolii prin PNRR, servicii de suport pentru copii si familie etc., astfel incét sd creasca participarea ,
performanta scolard si cresterea starii de bine a elevilor cu CES
h) implementarea planurilor-cadru, a programelor scolare pentru invatdméntul special , promovarea calitafii in educatie prin realizarea unui
act educational bun si centrat pe nevoile elevului;
i) promovarea masurilor care sprijina digitalizarea sistemului de educatie §i focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT
( calculatoare, tablete, table interactive, imprimante, touch-uri ) pentru procesul de predare-invétare si pentru managementul educational;
j) asigurarea normelor de igiena in cadrul $.G.S.B.M. pentru copii/elevi si angajatii SGS-B.M.

IV. TINTE SI OPTIUNISTRATEGICE pentru perioada 2021-2026

TINTA STRATEGICA 1. Modernizarea abordarii procesului de predare- invétare - evaluare, utilizarea pedagogiei digitale si
asigurarea unui curriculum nonformal adecvat

Optiuni strategice

- Adaptarea curriculard pentru prescolarii/elevii cu cerinte educationale speciale, ca mijloc de realizare a unui sistem educational stabil, echitabil,
eficient si relevant. Centrarea actului educational pe interesele si nevoile individuale ale elevului cu CES

- Personalizarea implementarii curriculumului, adaptarea metodelor si instrumentelor de predare-invitare-evaluare in scopul inregistrarii progresului
scolar, asigurarea stérii de bine a elevilor in cadrul activitatilor scolare, centrarea actului educational pe interesele si nevoile individuale ale elevului
cu CES pentru a-1 forma pe elev ca cetédfean activ

_ Imbunitatirea competentelor de citit- scris in randul elevilor cu CES in vederea combaterii analfabetismului functional

- Imbunatatirea competentelor necesare integrarii in mediul scolar a elevilor / prescolarilor cu CES, nou orientati catre S.G.S.B.M.

~ Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, prin programe complexe de actiuni desfésurate la nivelul scolii, comunititii, judetului
precum si a calendarului national specific;

- Implementarea de proiecte si programe care si dezvolte spiritul civic si comportamentul proactiv in randul elevilor cu CES

- Promovarea unui management al calitatii la nivel de unitate scolard

- Dezvoltarea unui mediu favorabil Invatirii bazat pe valori morale in care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoand si
personalitate pentru a fi pregitit pentru viatd. Modernizarea / dotarea infrastucturii educationale prin fonduri de la bugetul de stat si prin fonduri
europene
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- Asigurarea incadririi cu personal specializat, in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a copiilor cu CES sl asigurarea conditiilor
necesare implementarii descentralizarii institufionale
- Sustinerea personalului unitatii scolare la activitati de dezvoltare profesionald
- Asigurarea unei comunicdri eficiente cu : elevii, familiile/ tutoril legali ai acestora , ISJ MM, CJ MM , CJRAE MM , parteneri educationali /
comunitate
- Implementarea unui CDS relevant, adaptat nevoilor de dezvoltare si intereselor de inviatare ale elevului cu CES, specificului scolii, nevoilor s
traditiilor comunitatii locale
TINTA STRATEGICA 2. Optimizarea managementului de la nivel institutional si al clasei de elev. Management dinamic si activ;
conexiuni manageriale intre toate domeniile/compartimentele institutionale.
Optiuni strategice

- Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii institutiei de Invatdmant

- Realizarea unui management dinamic §i activ

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare

- Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate compartimentele institutionale

- Formarea / dezvoltarea competentelor manageriale ale directorului

- Cresterea performantei managementului educational , prin activitati formale, informale, nonformale , privind prevenirea sl combaterea

violentei in mediul scolar, etc.

- Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald

- Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, precum si de securitate si séndtate In munca ;

- Consolidarea parteneriatului scoald- familie — comunitate
TINTA STRATEGICA 3. Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalititii de sanse, a interculturalitatii

Optiuni strategice

- O mai buni gestionare a absenteismului scolar
- Asigurarea accesului la educatie a prescolarilor si elevilor cu CES
- Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizirii resurselor umane , prin compartimentele specifice si prin programe / proiecte nationale/
regionale/ judetene/ internationale
TINTA STRATEGICA 4. Asigurarea unui demers educational compatibil cu sistemele europene , prin participarea la proiecte si
parteneriate educationale

Optiuni strategice
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- Sustinerea colaborérii cu parteneri educationali de la nivel local/ judetean/ national

- Asigurarea vizibilitatii activitatii institutiei prin postare pe pagina scolii, prin retele de socializare, comunicare cu mass- media
TINTA STRATEGICA 5. Optimizarea managementului resurselor
Optiuni strategice

_ Fficientizarea utilizarii resurselor umane, materiale si financiare

TINTA1. Modernizarea abordarii procesului de predare- invatare - evaluare, utilizarea pedagogiei digitale si asigurarea unui curriculum |

nonformal adecvat

Indicatori de performanta

- Continuarea adaptarii / planificarii curriculumului ( obiective, continut, metode de predare, modalitati de organizare, forme de evaluare etc ) din perspectiva
finalitatilor procesului de invétare/ recuperare a deficitului cognitiv, de integrare scolara si sociald a elevilor/ prescolarilor pentru asigurarea actului educational In
conformitate cu nevoia de dezvoltare personala a elevilor, astfel incat toti elevii / prescolarii s# participe la activitéti si sd invete in functie de nevoile lor individuale
- Proiectarea diferentiatd a demersului didactic si corelarea planificarilor didactice cu specificul scolii

- Elaborarea/ aplicarea testelor initiale de evaluare in mod unitar la nivel de unitate scolara

- Continuarea elaboririi si aplicarii Planurilor de Interventie personalizat pentru elevii/ prescolarii cu CES care necesita interventie de specialitate individualizata.
PIP-uri in format electronic /editabil- inregistrat la secretriat si vizat de director pentru elevii/ prescolarii cu dizabiliati severe ( se au in vedere nevoile de
dezvoltare ale elevilor si asigurarea progresului scolar )

- Implementarea unor instrumente de lucru in mod unitar la nivel de scoald

- Continuarea instruirii scolare diferentiate, adaptatd, flexibila acordati copiilor/ elevilor cu CES, care din cauza unor dizabilitati mintale, psihice, intelectuale
si/sau senzoriale, a unor dizabilitati fizice, motorii §i neuromotorii, tulburdri emotionale, de neurodezvoltare, inadaptare sociald sau a oricirei alte boli, tulburari,
afectiuni cronice, genetice, necesitd resurse si de sprijin specializat.Personalizarea implementérii curriculumului in functie de interesul superior al copilului,
adaptarea metodelor si instrumentelor de predare- invatare _evaluare, asigurarea starii de bine a elevilor in cadrul activitatilor scolare, realizarea progresului scolar
al prescolarilor/ elevilor

- Continuarea formirii competentelor cheie la elevii cu CES (de comunicare in limba romana, a celor sociale si civice, inclusiv prin resurse si competente TIC), in
vederea combaterii analfabetismului functional

- Cresterea cu 5 % a numdrului lectiilor in care se utilizeaza strategii didactice centrate pe elev . Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii -evaluarii
astfel incét si se asigure progresul scolar al tuturor elevilor cu CES. Utilizarea in predare-invatare-evaluare a strategiilor didactice activ-participative

- Adaptarea prescolarilor / elevilor nou orientati de citre COSP din cadrul CJRAE MM in unitatea scolard, la normele si_cerintele scolii , prin stabilirea unor
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[ relatii afective pozitive cu membrii grupului scolar (grupd/clasd) si desfasurarea cu succes a activitatilor scolare . Elevi integrafi in clase/colectiv de elevi, mediu
scolar

- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate pentru reabilitarea deficitului cognitiv si fizic al elevilor

- Adaptarea cadrului didactic la particularitatile individuale ale elevilor cu CES si a celor caracteristice unei anumite dizabilitati sau tulburdri/ dificultéti de
invatare

- Continuarea asigurarii serviciilor de reabilitare/recuperare si compensare a dizabilitétilor ori tulburarilor, dificultdtilor de invétare ale elevilor/ prescolarilor in
urma evaludrii adecvate a potentialului de dezvoltare al acestora . Reducerea dificultatilor de invétare in rdndul elevilor .

- Minim 2 asistente la ore/ lund -realizate de RCM

- Cresterea cu 2 % a numdérului cadrelor didactice care elaboreaza auxiliare didactice

- Cresterea cu 2 % a numarului cadrelor didactice care integreazi pedagogia digitald si tehnologia educationald in procesul didactic

- Cresterea progresului elevilor cu CES cu minimum 5 % fatd de anul scolar precedent

- Reducerea cu 20 % a absentelor nemotivate

- Cresterea cu 2 % a implicérii responsabililor de caz ( diriginti) , a profesorului de evaluare si consiliere psihopedagogica, psihodiagnoza, a asistentului social in
realizarea activititilor de consiliere a parintilor/ tutorilor legali si elevilor

- Desfisurarea a cel putin 1 activitate de promovare a educatiei complementare

- Minimum 10 parteneiate educationale cu alte unitéti scolare , minimum 8 activititi educative interne / proiecte educative interne, minimum 3 concursuri sportive
(educatie prin sport ), minimum 2 expozitii tematice , minimum 1 activitate (educatie civicd) , minimum 3 activitati ( educatie pentru sanatate ), minimun 1
activitate ( educatie ecologica ) , minimum 1 activitate ( educatie rutierd ) , minimum 5 activitati ( preventie antidrog )

- Diseminarea in cadrul comisiilor metodice / prin participare la RED a inovatiei pedagogice de citre cel putin 5 % dintre cadrele didactice (inovatoare )

- Dezvoltarea si consolidarea CDS ca parte integranta a ofertei educationale, crescind atractivitatea scolii si radierea diferentierii curriculare . Alegerea
optionalelor ( CDS$) in conformitate cu oferta educationals, specificul unitatii scolare, pe baza expertizei cadrelor didactice din anii anteriori

- Cresterea cu 2 % a relatiel scoala-familie, din perspectiva maririi gradului de implicare a parintilor in activitatile de natura scolar, in activitatile educationale
destinate elevilor si responsabilizarea familiei

- Organizarea Concursului regional ,, Primavara in imagini ,,, ed. a X a, 2026

_ Publicarea /diseminarea bunelor practici (ghiduri, publicatii ISBN) ca model de referinti pentru alte unitéti de Invatamant

- Lucrari finalizate de reabilitare scolard

Optiuni strategice Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de ‘ Beneficiari | Responsabili
obiectivului specific realizare

Adaptarea curriculard Activititi de indrumare cu privire la elaborarea | Programe scolare Septembrie | D l D

pentru prescolarii/elevii | planificérilor calendaristice in vederea proiectirii | Planificdri didactice 2025 ECP RCM 4‘
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cu cerinte educationale | diferentiate a demersului  didactic,  corelarea | Hartie xerox CD CD
speciale, ca mijloc de planificarilor didactice cu specificul scolil Laptop, imprimantd Responsabil
realizare a unui sistem | Verificarea planificarii, proiectdrii si organizérii | Stk Comisia pentru
educational stabil, procesului de predare-invétare- evaluare, in vederea | Decizii in favoarea copilului curriculum
echitabil, eficient si asigurarii compatibilizarii activitatilor didactice cu
relevant. Centrarea prevederile programelor scolare pentru fiecare
actului educational pe disciplind / nivel de studiu
interesele si nevoile Optimizarea proceselor de planificare si coordonare a
individuale ale elevului | activitatilor, pentru a preveni dezechilibrele in sarcinile
cu CES echipei educationale si a spori eficienta operationald
Consolidarea comunicirii obiective intre niveluri (
cadre didactice, management, comisii ) pentru a sustine
coerenta deciziilor si a actiunilor
Integrarea unor practici didactice multidisciplinare,
calibrate la nevoile neuropsihologice si
comportamentale ale elevilor, pentru a facilita accesul
echitabil la invitare si pentru a sustine dezvoltarea
deprinderilor de intelegere si autonomie ale fiecarui
elev cu CES
Aplicarea testelor initiale de evaluare elaborate in mod | Teste initiale de evaluare Septembrie- | D D
unitar la nivel de unitate scolard ( punctul de plecare in | unifare octombrie | ECP RCM
proiectarea strategiilor didactice) si interpretarea Rezultatele obtinute in urma | 2025 CD CD
rezultatelor aplicdrii testelor de Responsabil
Imbunitatirea rezultatelor prin integrarea testelor de evaluare initiale. Rapoarte Comisia pentru
evaluare initiale, planificiri pe unititi de invatare si Reducerea dificultdtilor de curriculum
interventii personalizate care contribuie la reducerea invdtare prin planificari pe
dificultatilor de invatare. unitdti de invaiare Si
interventii personalizate
Evaluarea adecvati a potentialului de dezvoltare al Plan de interventie Octombie- | D D
copilului care si corespunda nevoilor de dezvoltare ale | personalizat inregistrat la noiembrie BCP RCM
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Plan de interventie
personalizat,

Plan de interventie
comportamentald pentru
elevi cu cerinte educative
speciale (CES), varsta 12-16
ani, din invatamantul
special, cu risc spre acte de
violenta.

Test initial de evaluare
psiho-educationala(clasa
pregititoare - clasele I-IV )
elevi cu dizabilitati
moderate

Test initial de evaluare

acestuia si asigurarea reabilitarii /recuperarii si secretariat si avizat de 2025, oride | CD CD
compensirii dizabilitétilor ori tulburérilor, director céte ori este Responsabil
dificultatilor de Invatare Metode de lucru si nevoie Comisia pentru
Elaborarea si aplicarea Planurilor de Interventie materiale de invdtare curriculum
personalizat si a altor instrumente de lucru specifice, adaptate eficient
pentru elevii / prescolarii cu CES care necesita
interventie de specialitate individualizati (elevi din
clase cu dizabilititi severe / moderate, prescolari
Adaptarea eficientd a metodelor si materialelor de
invatare pentru elevii cu CES, in special pentru cei cu
patologii grave si tulburari de hiperactivitate ( DHD)
Implementarea unor instrumente de lucru unitare la Chestionar de evaluarea 2025-2026 | D D
nivel de unitate scolard abilititilor elevului cu CES ECP RCM

( evaluare initiala) CD Membrii Comisiei

pentru curriculum
CEAC
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psiho-educationald ( clasele
V- VIII ) elevi cu
dizabilitati moderate Test
initial de evaluare psiho-
educationald(clasa
pregititoare -clasele I- IV )
elevi cu dizabilitdti severe
Test initial de evaluare
psiho-educationald (clasele
V- VIII )elevi cu
dizabilitdti severe

Raport anual de evaluare a
dezvoltarii fizice, socio-
emotionale, cognitive, a
limbajului si a comunicarii,
a dezvoltarii capacitatilor si
atitudinilor de invatare la
finalul clasei I

Raport anual de evaluare a
dezvoltdrii fizice, socio-
emotionale, cognitive, a
limbajului si a comunicarii,
a dezvoltarii capacitétilor si
atitudinilor de invétare la
finalul clasei pregétitoare
Raport anual de evaluare a
dezvoltarii fizice, socio-
emotionale, cognitive, a
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limbajului si a comunicarii,
a dezvoltirii capacitatilor si
atitudinilor de invatare la
finalul grupei mari de
gradinitd

Aprecierea situatiei scolare
a elevului la sférsitul anului
scolar

Instrument de evaluare
unitar- Fisa de progress in
Terapia tulburarilor de
limbaj (elevi cu dizabilitate
intelectuald moderata /
severa)

Raport de progres scolar al
elevului dupa fiecare modul.
Fise de monitorizare sau de
observatie

.. Planul activitatilor
saptaméanale”-nivel

prescolar
Consolidarea unui cadru clar de monitorizare a RAPORT DE PROGRES 2025-2026 D D
progresului fiecarui elev pentru a facilita urmérirea SCOLAR AL ELEVULUI CU CD CD
rezultatelor in timp si asigurarea coerentei CES ECP Comisia pentru
implementirii Planului individual personalizat al (anexd la Planul de curriculum
elevului Interventie Personalizat) CEAC
Personalizarea Verificarea prin asistente la lectii GA 2025-2026 | D D
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implementérii
curriculumului,
adaptarea metodelor si
instrumentelor de
predare-invéatare-
evaluare in scopul
inregistrarii progresului
scolar, asigurarea starii
de bine a elevilor in
cadrul activitdtilor
scolare, centrarea
actului educational pe
interesele si nevoile
individuale ale elevului
cu CES pentru a-1
forma pe elev ca
cetatean activ

- a tratarii diferentiate si individualizarea predarii-
invatarii —evaludrii, astfel incat sa se asigure progresul
scolar al tuturor elevilor cu CES; utilizérii in predare-
invitare-evaluare a strategiilor didactice activ-
participative, adaptarea metodelor si instrumentelor de
predare-invitare-evaluare; formarea si dezvoltarea
autonomiei personale a elevilor cu CES, formarea unor
abilititi de bazi, ca premise ale integrarii sociale, in
functie de potentialul individual al fiecdrui copil,
conceperea scenariilor didactice in conformitate cu
stilurile de invitare ale elevilor/ prescolarilor cu CES si
cu specificul comunitatii din care face parte, abordarea
transdisciplinard in activitétile de predare a
continuturilor invatarii, ca activitate de invatare care
contribuie la promovarea elevilor cu CES,

Proiectarea strategiilor didactice, in vederea diminudrii
crizei de adaptare a elevilor cu CES , transformarea
informatiilor in activitati captivante, vizuale sau ludice
(ex. jocuri, ilustratii, etc) care sa faciliteze focalizarea,
memorizarea $i consolidarea deprinderilor de intelegere
si invétare.

Consilierea cadrelor didactice

Constientizarea faptului c¢i patologiile elevilor cu CES
impun utilizarea unor metode si strategii cu caracter
terapeutic, menite sa raspundd nevoilor individuale ale
fiecirui elev cu CES. In absenta unor astfel de abordari
orientate spre suportul emotional, comportamental si
cognitiv, materialele si activititile curente nu reusesc
intotdeauna si stimuleze atentia, implicarea si Invatarea
in ritmuri adaptate, ceea ce poate limita progresul

Fisa de observare a lectiei
Planificari

Schite de lectii

Proiecte de lectie

PP

Strategii didactice activ-
participative

Fisd de progres scolar
Decizie Comisia pentru
curriculum

Decizie Comisia CEAC

ECTE
CD

RCM

CD
Responsabil
Comisia pentru
curriculum

CEAC
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educational al elevilor.

Integrarea unor practici didactice multidisciplinare,
calibrate la nevoile neuropsihologice si
comportamentale ale elevilor, pentru a facilita accesul
echitabil la invitare si pentru a sustine dezvoltarea
deprinderilor de intelegere si autonomie ale fiecarui
elev cu CES

-Monitorizarea progresului scolar al elevului in urma
interventiei de specialitate de cétre cadrul didactic

- Realizarea evaludrii ritmice si relevante a activitatii Decizie Comisia pentru 2025-2026 D D
elevului monitorizarea notarii CD Comisia pentru
-Verificarea notirii ritmice de ctre Comisia pentru ritmice BECE monitorizarea
monitorizarea notérii ritmice Intocmirea figelor de notdrii ritmice
-Note in catalog , medii de promovare monitorizare pe clasa CEALC
Catalog, carnete elev, note
/ calificative
Raport Comisie dupd
fiecare modul
Imbunatatirea Actiuni de invatare a alfabetului, a scrisului si cititului, | Carfi 2025-2026 D
competentelor de citit- | indiferent de disciplina de predare, In scopul Jocuri D RCM
scris in randul elevilor | alfabetizdrii functionale a elevilor cu CES Tabld interactivd ECP CDh
cu CES in vederea Actiuni de stimulare a lecturii Filme educative cD Responsabil
combaterii Organizarea unor evenimente in scoald cu ocazia Zilei Comisia pentru
analfabetismului Nationale a lecturii — 15 februarie curriculum
functional ( Legea 21/2022)

Actiuni de vizionare filme educative la clasé,
intelegerea si interpretarea continutului vizionat (
folosirea tehnologiei moderne din dotarea clasei— tabla
interactiva )
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Cerc de lectur ( elevi din clasele V- VIII cu
dizabilitati moderate )

Imbunétatirea Consilierea individuala a parintilor/ tutorilor legali Procese verbale 2025-2026 | D D

competentelor necesare Intalniri individuale cu parintii/ tutorii legali ai Mdsuri educative ECP RCM

integrarii in  mediul | elevilor/ prescolarilor care manifestd inadaptare ch G

scolar a elevilor /| scolard Procese verbale . Mdsuri educative Responsabil

prescolarilor eu CES, | Stabilirea unor relatii afective pozitive cu membrii Comisia pentru

nou orientati  cdtre | grupului scolar (grupé/clasa) si desfasurarea cu succes curriculum

S.G.S.B.M. a activitatilor scolare CEAC
Consilierea individuala a parintilor/ tutorilor legali

Stimularea activitatilor | Derularea de activititi de preventie si combatere a Proiecte , parteneriate / 2025-2026 | D D

educative scolare s1 consumului de substante toxice , droguri in rdndul concursuri , compelitii ECP CD

extracurriculare, prin elevilor Decizie responsabil cu CD Diriginti /

programe complexe de
actiuni desfagurate la
nivelul scolii,

Derularea de sesiuni de informare si consiliere pentru
elevi in cadrul orelor de dirigentie si In programele
nonformale

relatia CPECA— nivel
primar
Decizie responsabil cu

responsabili de
caz
Coordonator

comunitatii, judetului Promovarea mesajelor antidrog relatia CPECA - nivel proiecte educative
precum $i a Sustinerea derularii unor activitati , inclusiv de educatie | gimnazial — prof. Tiudic
calendarului national sexuals pentru elevii claselor V-VIII ( moderate ) in Raport de activitate lunar Mihaela
specific; vederea prevenirii contatarii bolilor cu transmitere Parteneriat S.G.S.B.M - Responsabil cu
sexuali si a gravidititii minorelor , conf.Legii specialist antidrog educatia rutierd
272/2004 Parteneriat S.G.S.B.M. — Responsabili
Sustinerea activitatilor educative in parteneriat/ Politia rutierd CPECA — prof.
colaborare cu ISU , Maramures. Parteneriat S.G.S.B.M.- Moraru Adina,
Activitati de preventie Planing prof. Craciun
Activititi de evacuare a spatiului scolar. Decizie — responsabil Camelia
Plan privind organizarea si executarea unui exercitiu de | educatie rutierd Grupul de lucru
alarmare / evacuare si interventie in cazul producerii | Decizie Comisie ISU redactare
unor situatii de urgentd PV.eu ocazia efectudrii publicatie
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Sustinerea programelor si activitatilor privind educatia
pentru sanatate
Sustinerea unor activitati pe componenta educatiel
rutiere ( HG 682/2022)
Organizarea unor concursuri tematice , derularea unor
competitii scolare cu implicarea IPJ Maramures
Organizarea concursului regional ,,Primavara in
imagini”, ed. a X a , 2026
Organizarea de competitii sportive
Organizarea de activitéti ce vizeazd educatia pentru
sdnéatate
Organizarea de activititi ce vizeaza educatia rutiera
Organizarea de activititi pentru cultivarea spiritului
national in randul elevilor
5 octombrie — Ziua Mondiald a Educatiei ,
1 Decembrie — Ziua Nationald a Roméniei,
24 Tanuarie — Ziua Unirii Principatelor Roméne
10 mai — Ziua Independentei Nationale a Romaniei ,
Ziua Eroilor
Promovarea experientelor pozitive ale §.G.S.B.M.
prin :

- Editarea publicatiei scolii cu ISBN

- Auxiliare didactice

- Actualizarea site-ului scolii

- Organizarea de expozitil tematice

- Organizarea de manifestéri cultural-

artistice, sportive , etc

Activititi de loisir pentru personalul scolii
Ziua de 8 Martie / activitati de socializare Secreet Santa

exercitiului de evacuare in
caz de cutremur

26.11.2025 — ora 10.00 —
exercitiu de evacuare in caz
de incendiu ;

26.03.2026 — exercitiu de
gvacuare in caz de cutremur
PV.cu ocazia efectudrii
exercitiului de evacuare in
caz de incendiu

PY  privind prelucrarea
normelor de protectie in caz
de situatii de urgentd
Decizie Comisia de
organizare §i evaluare a
concursului regional
Primdvara in imagini , ed.a
Xa, 2026

Elaborarea Regulamentului
concursului

Intocmirea logisticii
necesare

Diplome , Premii,
Adeverinte

Desene, colaje

Articole de specialitate
pentru publicatia
S.G.SB.M

Decizie grup de lucru —
publicatie

Membrii Comisiel
de organizare si
evaluare a
concursului
Prim&vara in
imagini , ed.a X

a, 2026

Membrii Comisiei
ISU
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Auxiliare didactice
Site
Fotografii din activitdti
Implementarea de Planificarea , desfasurarea si evaluarea activitatilor Metodologia de organizare D D
proiecte s1 programe extrascolare si extracurriculare cuprinse in programele | @ Programului national BCP CD
care sa dezvolte spiritul | Scoala Altfel si Saptdména Verde Scoala Altfel CD Coordonator
civic si comportamentul | - Stabilirea perioadei de desfasurare a programului Parteneriate ONG -uri/ proiecte educative
proactiv in rdndul Scoala Altfel, la decizia unitatii de invatamant institutii etc Echipa
elevilor cu CES - Alcatuirea ofertei Programului Scoala Altfel , Decizie Echipa coordonatoare a
proiectarea activititilor , de cétre cadrele didactice in coordonatoare a Programului
parteneriat cu elevii, alte cadre didactice , parinti etc Programului national national Scoala
Integrarea celor mai eficiente abordari testate de Scoala Altfel Altfel
cadrele didactice in cadrul acestui program in procesele | Proiectarea activitatilor /
de Invitare pe tot parcursul anului scolar clase - Activitati planificate
Centralizarea activitatilor de catre echipa de cu caracter educativ
coordonare si elaborare a ofertei de activitéti a Calendarul de derulare a
Programului Scoala Altfel Programului national
Implemenarea si realizarea activitétilor propuse Scoala Altfel
Evaluarea / autoevaluarea invatérii in cadrul Orarul Programului Scoala
programului — Activitate de analiza i reflectie in Altfel
cadrul Consilsiului profesoral Prezenta elevilor la
Diseminarea si recunoasterea exemplelor de buna activitati
practicd identificate in cadrul programului PV. C.P, Horgrdre C.P
Analiza activititilor - program Scoal Altfel —in Raport/ raport sintetic
Consiliul profesoral analizat si validat de
Consiliul profesoral
2Y.CA, HCA
Microbuze scolare
Fotografii din activitdti
Stabilirea perioadei de desfasurare a programului Metodologiei de organizare D D
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SAPTAMANA VERDE , la decizia unititii de a Programului "Sdaptdmadna BCP CD
invatamant Verde "'; CD Coordonator
Numirea responsabilului de mediu Decizie responsabil de proiecte educative
Stabilirea echipei de coordonare a programului mediu Echipa
SAPTAMANA VERDE Decizie echipa de coordonatoare a
Planificarea activitatilor la decizia UPJ coordonare a programului Programului
Calendar /Orar special Saptamdna Verde national
Oferta de activititi SAPTAMANA VERDE Parteneriate ONG -uri/ Saptiména Verde
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor programului | institutii etc Responsabil de
activitatilor Sdptaména Verde Pl HEP PG 4 HEA mediu
Evaluare/ Autoevaluarea invatarii in cadrul Raport
programului Saptdmana Verde Prezenta elevilor la
Analiza activitatilor - program Scoala Verde —in activitati
Consiliul profesoral Microbuze scolare
Fotografii din activitati
Sustinerea si implementarea activitdtilor SNAC la Decizie Coordonator SNAC | 2025-2026 | D D
nivelul scolii Parteneriate ECP CD
Numirea coordonatorului SNAC Prezenta elevilor la CD Coordonatorul
Parteneriate ,/ proiecte activitdti SNAC — prof.
Raport Ratiu Diana
Consumabile
Fotografii din activitdti
Asigurarea respectarii drepturilor copiilor cu CES — Legislatie specificd 2025-2026 | D D
acces neingradit la educatie Tabele nominale cu elevii ECP D
Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii | /clase CD Diriginti/

sociale prin scolarizarea copiilor cu dizabilitati/cerinte
educationale speciale si din grupuri vulnerabile,
orientati citre SGS B.M

Dosare personale elevi
Orientdri gcolare elevi
Decizie responsabil cu

responsabili de
caz
Asistent social
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Diminuarea absenteismului scolar. Elevi identificati
Desfasurarea de activitdti prin intermediul carora s se
promoveze un comportament adecvat al elevilor s1
diminuarea absenteismului scolar

Informarea permanenta a familiilor privitor la frecventa
si comportamentul elevilor, la rezultatele scolare ale
acestora

Monitorizarea frecventei la ore a elevilor /prezenta la
scoala a acestora

Gestionarea corectd a atributiilor in cadrul programelor
nationale "Fructe in scoli", aprobat prin OUG 24/2013,
actualizatd si "Lapte si corn”,

Acordarea stimulentelor financiare / drepturilor
copiilor cu CES

hrana/masa elevilor servitd
in unitatea de invdtamdnt
Situatie centralizatoare
zilnicd, prezentd elevi in
scoald

Contract de prestari
servicii- calering

Aplicatia Patrim Vem
Decizie Comisia de
management al burselor
Decizie Comisiei Program-
lapte, corn si mdr

Decizie Comisiei Tichete
sociale

Membrii Comisiel
de management a
burselor

Membrii Comisiel
—Program-lapte,
corn si mar
Membrii Comisiel
-Tichete sociale
Administrator
patrimoniu
Contabil sef
Membrii Comisiei
privind prevenirea
si combaterea

Utilizarea aplicatiei Patrim Vem Decizie Comisie privind absenteismului
Constituirea Comisiei de management al burselor prevenirea si combaterea scolar
Constituirea Comisiei Program-lapte, corn si mér absenteismului scolar
Constituirea Comisiei Tichete sociale Termene limitd respectate in
Asigurarea transportului scolar cu 2 microbuze scolare | infocmirea situafiilor
pentru 32 de elevi navetisti, cu domiciliul inafara statistico-financiare, plati
orasului Baia Mare conform legii
Microbuze scolare
Rapoarte
PY¥.CA, FCA
Promovarea unui -Cuprinderea tuturor copiilor de varstd scolari si Decizie responsabil de caz | Septembrie | D D
management al calitatii | prescolard in $.G.S.B.M. 1n baza orientarii scolare Decizie Comisia Internd de | — octombrie | ECP CD
la nivel de unitate emise de COSEP din cadrul CJRAE MM si asigurarea | Evaluare 2025 CD C.A
scolard accesului la servicii educationale de calitate Plan managerial 2025-2026 Educatoare
- Elaborarea Planului managerial Caracterizare 2025-2026 Membrii

- Consilierea cadrelor didactice , a personalului unitatii

psihopedagogicd/ elev

Comisiel Interne
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de invatdmant , a parintilor/ tutorilor legali
-Sprijinirea, monitorizarea gi evaluarea aplicérii de
conceptii inovatoare in educatia timpurie, prescolard si
sociale

Lectii demonstrative, Proiecte interne — prescolari
-Realizarea / actualizarea procedurilor necesare
asigurdrii calitatii in educatie si a celorlalte proceduri
- Asigurarea accesului la educatie si interventie
psihopedagogicd de specialitate pentru toti elevii cu
diferite tipuri si grade de dizabilitédti , prin cadre
didactice specializate/ responsabili de caz

Sustinerea Programului terapeutic /recuperator eficient
in sprijinul prescolarului/ elevului cu CES

Evaluarea Interna a copiilor cu CES prin Comisia
Internd de evaluare din 5.G.S. B.M.

Realizarea RAEI

Actualizarea documentelor scolare si manageriale

( ROF. ROI, Codul de eticd, Regulamente etc)
Monitorizarea gradulu de siguranta oferit de
S.G.S.B.M.

Derularea etapelor de mobilitate . Intocmirea
documentatiei specifice pentru cadrele didactice

Planuri de servicii
educationale

Evaludri psihologice
Evaluari in cadrul Comisiei
Interne de evaluare
Proceduri actualizate
Procese verbale

Decizie grup de lucru ROI
Decizie grup de lucru ROF,
Decizie — Comisia de eticd
Decizie CEAC

ROI ROF, Codul de etica ,
Regulamente , RAE],

PV CR EHICE

PV €4, BC4d
Regulamentul de acces in
unitatea scolard
Procedurd de acces in
SGSBM

Reguli de acces si
circulatie in S.G.S.B. M.
Legislatie specificd

Legea tnvatamantului
preuniversitar nr.198/ 2023
OME 5726 / 2024

Legea 35/2007, actualizatd

de Evaluare

Dezvoltarea unui mediu
favorabil invétérii bazat
pe valori morale in care
fiecare elev sa

Finalizarea lucrérilor de reabilitare a unitétii de
invatdmant , prin fonduri europene PNRR
Virdri de credite bugetare aprobate de CJ MM
Dotarea cabinetelor logopedice

P.V. predare amplasament
cdtre S.G.S.B.M.

Minim 10 oglinzi logopedice
Minim 15 buc- touch-uri/

Septembrie
2025
Decembrie
2025

ECP
CD

D
Administrator

patrimoniu
Contabil sef
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beneficieze de sansa Optimizarea procesului de digitalizare printr-o mai | tehnologie digitald, peniru Membrii CA
dezvoltdrii sale ca bunid utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de | clasele in care nu existd
persoana si predare- invétare. Dotarea claselor cu touch-uri tabld interactivd
personalitate pentru a fi | Respectarea cu strictete a incadrérii in indicatorii de
pregétit pentru viatad plan aprobati de céatre Ordonatorul principal de credite
Modernizarea / dotarea | CJ MM
infrastucturii
educationale prin
fonduri de la bugetul de
stat si prin fonduri
europene

Parcurgerea etapelor prevdzute in Metodologia de Calendarul mobilitdtii 2025-2026 | D D
Asigurarea  incadrarii | mobilitate a personalului didactic . personalului didactic ECP Secretar sef
cu personal specializat, | Intocmirea documentatiei specifice pentru cadrele Fisa de evaluare/ Sept.2025 CD Secretar
in vederea cresterii | didactice participante la etape de mobilitate . autoevaluare Conform Membrii Comisiel
accesului la educatie de | Consilierea acestora . cadre didactice , personal calendarului de evaluare
calitate a copiilor cu | Evaluarea activitatii desfasurate de personalul didactic , | didactic auxiliar MOB C.A.

CES s
conditiilor
implementarii
descentralizarii
institutionale

asigurarea
necesare

didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2024-2025
si acordarea calificativelor anuale , conform
prevederilor metodologice in vigoare

Fisd de evaluare/
autoevaluare personal
administrativ

Decizie Comisia de
evaluare ,

Decizie Comisia de
contestatii

PV C.A, HCA

Raport justificativ de
activitate

Calificative anuale/ cadre
didactice, personal didactic
auxiliar, emise pdnd la data
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de 06.09.2025

Calificative anuale personal
administrativ — ianuarie
2026

Documentatie specificd-
etape de mobilitate

Sustinerea personalului | Analiza de nevol Py Cr 2025-2026 | D D
unitatii scolare la | Participarea la sesiuni de formare, cursuri acreditate, Adeverinte , certificate ECP Comisia pentru
activitati de dezvoltare | realizate cu sprijinul CCD MM sau alti furnizori de B Formare si
profesionala formare Dezvoltare in
Participarea la cursuri de formare acreditate, stipulate Cariera Didacticd
in Legea Invitamantului preuniversitar nr.198/2023 )
Participarea la cursurile de formare continud prin
programe ME, POCU, PODCA, pentru un bun parcurs
al procesului de JPV
Asigurarea cadrului de perfectionare prin grade Documentatie specificd D D
didactice: oferirea de sprijin in elaborarea Listd candidati, Nr.cadre ECP Secretar sef
documentelor/a portofoliului educational didactice care s-au inscris CD secretar,
la grade Comisia pentru
Dosare candidati depuse la Formare s1
IS MM Dezvoltare In
PV./ Rapoarte inspectii Cariera Didactica
Grafic / programare pentru Metodisti ISJ
efectuarea inspectiilor in MM
vederea acorddrii gadelor
didactice
Asigurarea unei Colaborare cu ISTMM , CJ MM, CJRAE MM, cu Pl 2025-2026 | D D
comuniciri eficiente cu | Centrul de prevenire, evaluare si consiliere Antidrog Decizie ECP Diriginti
: elevii, familiile/ tutorii | precum si cu ceilalti parteneri educationali , comunitate | Documentatie specificd CD Asistent social

legali ai acestora , ISJ

Constituirea Comitetului de périnti pe clasa
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MM, CJI MM ., CJRAE
MM , parteneri
educationali /
comunitate Cresterea
relatiei scoald-familie,
din perspectiva maririi
gradului de implicare a
parintilor in activitatile
de natura scolard, in
activitatile educationale
destinate elevilor si
responsabilizarea
familiei

Constituirea Consiliului reprezentativ al parintilor
Asigurarea accesului neingradit la informatiile de
interes public, conform Legii 544/2001 , atat in
interiorul scolii, cét si In comunicarea cu tertil

Sprijin acordat parintilor / tutorilor legali In vederea
intocmirii dosarului personal al elevului/ prescolarului
si depunerea acestuia catre COSP din cadrul CJRAE
in vederea emiterii unei noi orientari scolare/
reorientdri scolare la sfrsitul ciclului prescolar/ primar
/ gimnazial,

Sprijin acordat parintilor / tutorilor legali in vederea
intocmirii documentatiei specifice pentru acordarea
burselor

Sprijin acordat parintilor / tutorilor legali in vederea
intocmirii documentatiei specifice pentru acordarea
tichetelor sociale

Sprijin acordat parintilor / tutorilor legali in vederea
intocmirii documentatiei specifice pentru acordarea
altor drepturi ale copiilor cu CES ( bani de
cazarmament )

Implementarea unui
CDS relevant, adaptat
nevoilor de dezvoltare
s1 intereselor de
invétare ale elevului cu
CES, specificului scolii,
nevoilor si traditiilor
comunitétii locale

Monitorizarea modului in care se stabileste si
implementeaza CDS in S.G.S.B.M.

Dezvoltarea si consolidarea CDS ca parte integranti a
ofertei educationale, crescdnd atractivitatea scolii si
radierea diferentierii curriculare

Proiectele de programd
Fisele de avizare

Brosura optionalelor pentru

anul scolar urmdtor

BCE
CD

D
Comisia pentru
curriculum
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Consultarea périntilor / tutorilor legali / reprezentantii | Discutii Individuale si de Octombrie | D D
comunitatii locale grup 2025 ECP Diriginti
Elaborarea Analizei de nevoi Py CP HCP D Cadre didactice
PV.CA, HCA Comisia pentru
curriculum
Elaborarea propunerilor de optionale Logisticd, consumabile, Octombrie- | D D
Discutarea propunerilor de optionale in cadrul laptop, xerox noiembrie ECP @ 8)
colectivelor de cadre didactice / comisii metodice PV. CE/ HCP 2025 CD Responsabili
Alegerea optionalelor de cétre cadrele didactice pe baza | PV C4, HCA Comisii metodice
expertizei din anii anteriori Expertiza didacticd Comisia pentru
Centralizarea optiunilor privind CDS la nivelul curriculum
fiecdreui clase si transmiterea listei optionalelor cétre P
Comisia pentru curriculum CA
Dezbaterea si avizarea oferte1 CDS in C.P
Aprobarea ofertei CDS de catre Consiliul de Oferta CDS Noiembrie | D D
Administratie al scolii PV.C A 2025 ECP €
Hotdarare C.4 CD Comisia pentru
curriculum
CA
Prezentarea ofertei CDS périntilor / reprezentantilor Discutii Individuale st de Noiembrie | D D
legali grup 2025 ECP CD
CD Diriginti
Comisia pentru
curriculum
Aprobarea listei finale a optionalelor care vor fi Lista finalda Januarie — D D
organizate In anul scolar urmétor 2026-2027 P februarie ECP Consiliul de
HCA 2026 CD Administratie
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Comisia pentru
curriculum
Informarea elevilor/ parintilor/ reprezentantilor legali ai | Discufii Individuale si de lanuarie D D
elevilor cu privire la optionalele aprobate pentru anul grup 2026 BCP CD
scolar urmitor , la clasa respectivd D Diriginti
Transmiterea cétre [S] MM a ofertei CDS aprobate Machetd completatd, lanuarie D D
pentru anul scolar 2026-2027 transmisd catre 1SJ MM 2026 ECP Secretar sef
Documentatie optionale CD Secretar
Elaborarea de cétre cadrele didactice a documentatiei Proiecte de programe lanuarie D D
pentru optionalele selectate in oferta CDS optionale 2026 BCP Cadre didactice
CD propunatoare
Comisia pentru
curriculum
Transmiterea citre ISJ] MM a proiectelor de programe | Proiecte de programe Aprilie D D
de optionale optionale 2026 ECP CA
€D
Avizul de specialitate a proiectelor de programe de Aviz proiecte de programe | Mai D Inspector de
optionale optionale 2026 BECP specialitate
CD
Revizuirea programelor scolare care nu au primit avizul | Programe revizuite Mai 2026 D D
de specialitate de la IS] MM sau care au primit ECP Cadrele didactice
recomandari CD propundtoare ,
Reluarea procedurii de avizare pentru programele responsabil
revizuite, in urma recomandarilor sau neacordarii Comisia pentru
avizului de specialitate curriculum
Aprobarea programelor scolare pentru optionalele care C.A
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TINTA2. Optimizarea managementului de la nivel institutional si al clasei de elev. Management dinamic si activ; conexiuni manageriale
intre toate domeniile / compartimentele institutionale

Indicatori de performanta
- Existenta legislatiei specifice educatiei si cunoasterea acesteia de catre cei care o aplica
- Documente realizate in corelatie cu legislatia specifica
- Consolidarea relatiilor parteneriale prin actualizarea protocoalelor / contractelor
- Minimum 1 activitate pe tematica segregarii si/ sau violentei scolare
- Asigurarea securitatii institutiei prin supraveghere video / pazd
- Obtinerea Autorizatiei sanitare
- Obtinerea Autorizatiei ISU

Optiuni strategice Miisuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de | Beneficiari | Responsabili
obiectivului specific realizare
Consiliere cu privire la activititile de evidentd, | Decizie —responsabil 2025 -2026 | ECP D
Asigurarea cadrului pastrarea si arhivarea documentelor arhivd CD Responsabil
legal si procedural Elaborarea si  aplicarea procedurilor specifice | Decizie — Comisia de Arhiva
recesar destasinii activititilor pentru toate domeniile de activitate predare a documentelor, Membrii Comisiel
S Corelarea documentelor de proiectare cu prevederile | selectionare §i arhivare Administrator
activitatii institutiei de .. " : i e : :
e AT i strategiilor IS] MM, MEC si ale programelor | Emiterea deciziilor privind patrimoniu
thyatamant guvernamentale numirea comisiilor cu Secretar sef
Ogranizarea internd a domeniilor/ compartimentelor si | caracter permanent, Asistent social
comisiilor de lucru temporar, ocazional, cu Informatician
Alegerea de cdtre CP. a cadrelor didactice in diverse respectarea §i precizarea CEAC
comisii de lucru din §.G.S.B.M. legislatiei in vigoare CA
RSI-2024-2025 Membrii
PV.CE - HEP Comisiilor de
PV CA, HCA lucru
Prezentarea Raportului privind starea invatiméntului | PV. CP 24.10.2025 | D D
din S.G.S.B.M. pentru anul scolar 2024-2025 PV.CA4 CD
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Incheiere contractelor individuale de munca CIM Sept./ oct D D
2025 CD Secretar Sef
Intocmirea Orarului scolii Decizie Comisia pentru orar | Septembrie | D D
Intocmirea Orarului pe clase / fiecare cadru didactic ORARE 2025 ch CD
Intocmirea Orarului pentru servirea mesei de citre ECP Membri Comisiei
elevi/ prescolari pentru orar
Declansarea procedurii de constituire a noului C.A. PV CF Septembrie | D D
Alegerea cadrelor didactice in C.A 2025 CD CD
BCP

Derularea sedintelor cu parintii / tutorii legali, pe clase | PV. Sept./ oct D D
Derularea sedintelor cu parintii / tutorii legali pe scoald | Comitetul de pdrinti pe 2025 CD Diriginti

clasa ECP

Decizie - Consiliul

reprezentativ al parintilor
Constituirea noului CA in SGS BM Hotardrea CA a ISJ MM Octombrie | D D

PH.CP 2025 CD

PY.C A ECF

PV. Comitetul reprezentativ

al parintilor
Delegarea atributiilor de serviciu si predarea tuturor Decizie Septembrie | CD D
prerogativelor directorului pentru perioada in care 2025 ECP
directorul nu iti poate exercita atributiile (concediu de
odihna, delegatii si altele asemenea)
Delegarea atributiilor de serviciu si predarea tuturor Decizie Septembrie | CD D
prerogativelor directorului cétre un cadru didactic ECP
membru C.A pentru perioada in care directorul nu iti
poate exercita atributiile in situatii exceptionale
( accident, boald si alte asemenea )
Completarea declaratiilor de avere si de interese la Declaratii de avere si Conform D D
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nivelul UPJ pentru functiile de conducere interes calendarului | CD Coisin Emanuela
Decizie — persoana Contabil sef
responsabild Secretar sef
Completarea si inregistrarea declaratiilor de interese la | Decizie — persoana Péna la data | D D
nivelul UPJ de citre toate cadrele didactice responsabild de CD CD
Declaratii de interes 31.dec.2025 Toma Antonela
Asigurarea ,distribuirea , completarea documentelor Cataloage, carnete elevi, Septembrie | D D
scolare oficiale in $GS- B.M condici de prezentd, 2025 CD Diriginti
regisire,eic ECP Administrator
Scheme orare patrimoniu
Secretar ,
Contabil sef
Elaborarea si distribuirea Figei postului, luarea la HCA Septembrie | D D
cunostinta prin semnéatura Fise de post 2025 CD CA
Personal
didactic
auxiliar
Intocmirea Planului de scolarizare — 2026-2027 PS/ 2025-2026 avizat de CP | Conform D D
si aprobat de C.4 solicitarilor | CD Secretar sef
PG A, PV-CE, IST MM ECP Secretar
Membrii CP
Membrii CA
Intocmirea Proiectului de incadrare pentru anul scolar PI/ 2025-2026 Ianuarie — D D
2026-2027 PV C.P — Hotdrdrea C.P februarie CD Secretar sef
Constituirea catedrelor PV. C.A.- Hotdarirea C.4 2025 ECP Secretar
Membrii CP
Membrii CA
Operarea constantd a datelor in programul SIITR Decizie responsabil SIIIR permanent | D D
Dosarele elevilor CD Responsabil SIITR
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intern/managerial si a managementului riscurilor
Proceduri , documente '

Documente specifice

Registre de evidentd, ECP
matricole
Certificate de orientare
scolard si profesionald

Respectarea legislatiei privind transferul elevilor de la | Dosarele elevilor permanent | D D

UPJ la o altd UPJ/in acelasi UPJ Registre de evidentd, CD Secretar
matricole ECP Asistent social
Certificate de orientare Responsabil SIIIR
scolard si profesionald

Formularea de raspunsuri cu precizarea corecta a Procedurd permanent D D

articolelor legislative la petitii, memorii, sesizari, Decizie Responsabil Angajati Peroana

conform OG 27/2002 si a OMECTS nr. 5550/2011 Rdaspunsul prompt oferit Persoane responsabila —
tuturor petitiilor, exterioare secretar Coisin
reclamatiilor, memoriilor in UPJ Emanuela
termenele precizate de lege
email

Gestionarea sigiliului institutiel Decizie aplicarea sigiliului | 2025-2026 | D D

si aplicarea acestuia, in termenul stabilit de lege institugiel in termenul CD Secretar sef-
stabilit de lege Ungur Vasilica
Pastrarea sigiliului conform Secretar — Coisin
legii Emanuela
Emiterea deciziei pe
componentd

Implementarea operationald a sistemului de control Legislatie specificd 2025-2026 D D
Decizie Comisia SCIM €D Membrii Comisiei

SCIM
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Gestionarea deseurilor la nivelul institutiei Documente prevdzute de 2025-2026 | D D
Documente specifice/ contract legislatia in vigoare CD Administrator
Locuri special amenajate, cu respectarea legii ECP patrimoniu
Contbil sef
Aplicarea Metodologiei standard de evaluare a Documente specifice: PV, 2025-2026 | D D
riscurilor de coruptie in cadrul UPJ (cf. Anexei 1 din Registrul riscurilor de CD Administrator
HG 599/2018) coruptie etc.
Aplicarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de Decizie 2025-2026 | D D
integritate in cadrul UPJ (cf. Anexei 5 din HG Documente specifice: PV, CD Responsabilul cu
599/2018) Misuri de prevenire §i/sau implementarea
control, Raportul anual de metodologiei de
evaluare a incidentelor de evaluare a
integritate efc incidentelor de
integritate in UPJ
Completarea Registrelor matricole de evidentd a Regisire matricole 2025-2026 | D D
elevilor, a Diplomelor de absolvire Cataloage ECP CD
Situatii scolare elevi CD Secretar — Coisin
Diplome Emanuela
Efectuarea lucrarilor de Arhivare a documentelor Decizie responsabil arhiva | 2025-2026 | D D
35.6.8.B.M. Documente D Responsabil
arhiva Coisin
Emanuela
Realizarea unui Informarea personalului scolii privind noutitile | Legislatie 2025-2026 | D D
management dinamic si | legislative si metodologice Grup whatsApps ECP RCM
activ Organizarea sedintelor Consiliului profesoral Graficul si tematica CP CD Responsabil
Organizarea sedintelor Consiliului de administratie Graficul si tematica CA Comisia pentru
Prognozarea evolutiei incadrarilor cu personal didactic | Orientdri scolare / elevi Formare si
pe discipline de invifamant, prin corelarea acesteia cu | PS - 2026-2027 Dezvoltare in
orientdrile scolare emise de catre COSP din cadrul PI - 2026-2027 Cariera Didacticd

CJRAEMM

Contabil sef
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Secretar sef

CP,CA

Gestionarea eficientia | Asigurarea respectdrii dispozitillor legale privind | Legislatie specificd 2025-2026 | D D
resurselor financiare finantarea Documente financiar - BCP Contabil sef

Intocmirea evidentelor si a operatiunilor financiar- | contabile, CD Administrator

contabile in conformitate cu metodologiile si legislatia | confracte , patrimoniu

in vigoare documentatii , CA

Operatiuni de acordare a burselor , alocatie de hrana / | bilant, anexe la bilant

elev, cazarmament, transport elevi , plati pentru | Facturi,

examene nationale , actiuni de perfectionare a | confracte,

personalului didactic corelate cu prevederile legale In | conventii

vigoare Buget aprobat

Asigurarea platilor proprii pentru utilitdti, intrefinere,

aprovizionare

Efectuarea platilor alocate in baza contractelor si

conventiilor incheiate

Exercitarea CFP asupra proiectelor de operatiuni,

conform prevederilor legale in vigoare

Incadrarea in bugetul aprobat de ordonatorul de credite

CI MM

Respectarea cu strictete a incadrérii in indicatorii de

plan aprobati de citre Ordonatorul principal de credite

pentru anii financiari cupringi in anul scolar de interes,

la toate articolele cuprinse in plan cu finantare MEC s1

finantare CJ MM
Asigurarea conexiunilor | Constituirea Consiliului de Administratie HCA ISJ MM Septembrie- | D D
manageriale intre toate | Desemnarea, prin decizie adminitrativé , a persoanelor | Decizie C.4 octombrie ECP CD
compartimentele cirora li se deleagd atributii specifice pe diferite | Decizii 2025 CD C.A
institutionale componente ale activititilor din scoala PV. consfatuiri judetene Informatician

Postarea informatiilor de interes pe site-ul scolii, grupul

Materiale — consfdatuiri
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WhatsApp Judetene , Fotografii
Formarea / dezvoltarea | Organizarea consfatuirilor judetene pentru | PV. consfatuiri judetene 24 D D
competentelor invatamantul special, dezbateri la nivelul consfatuirilor | Materiale prezentate la octombrie i €h
manageriale ale judetene consfatuiri judetene 2025 CD
directorului Participarea la cursuri de formare Fotografii
Certificat

Cresterea performantei | Organizarea de actiuni extracurriculare si extragcolare | Program de activitdati Septembrie | D D
managementului pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul | Strategia de prevenire s / octombrie | CD CD
educational , prin scolar interventie privind violenta | 2025 Diriginti Diriginti
activitati formale, Organizarea de actiuni pentru Prevenirea abuzului fizic | in scoald Permanent | Consilier Consilier educativ
informale, nonformale . | si psihologic, bullying-ului (bullying) si cyberbullying- | Plan operational al comisiei educativ Membrii Comisiel
privind prevenirea si ului; promovarea climatului de sigurantd, incluziune si | Procedura specifica de ECP pentru prevenirea

combaterea violentei in
mediul scolar

respect reciproc
Asigurarea consilierii psihologice tuturor elevilor care
au nevoie de acest lucru

gestionare a situatiilor de
violentd in randul elevilor
cu CES

Hotardre C.A.
Documente specifice
Comisiei

Raport anual de activitate
Cod de conduitd elevi

Pv. sedinte de lucru
Convocatoare

Activitdti de prevenire /pe
module

Raport / module

Plan tematic peniru
prevenire abuz, bullying si
cyberbullying

Lista de instrumente de
lucru specifice procedurii

si eliminarea
violentei, a
faptelor de
coruptie si
discriminarii In
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
grupul de actiune
/ managementul
cazurilor de
violentd asupra
prescolarilor/elevi
lor cu CES




-

Weps 2w/
AT AT

SCOALA GIMNAZIALA ][!;‘-‘E MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

SPECIALA BAIA MARE

de violentd

Raport incident

Fisa de monitorizare
Program de interventie
Decizie grup de actiune
managementul cazurilor de
violentd asupra
prescolarilor/elevilor cu
CES,

Procedurd privind
managementul cazurilor de
violentd asupra
prescolarilor/elevilor cu
CES, personalului unitdtii
de invatamant, situatii
corelate in mediul scolar si
suspiciuni de violentd in
afara mediului scolar, in

contextul OME nr.
6235/2023
Consiliere psihologicd / elev
Crearea conditiilor Monitorizarea investitiilor ficute in anii anteriori in Strategia ISJ MM si a 2025-2026 | D D
optime de sigurantd si | S.G.S.B.M. S.GSBM €D C.4
securitate institutionald | Monitorizarea gradului de sigurantd si séntate oferit de | Documente specifice ECP Administrator
S.G.S.B.M. Autorizatie sanitard patrimoniu
Demersuri Intreprinse pentru obtinerea autorizatiel Autorizatie ISU Contabil sef
sanitare
Demersuri intreprinse pentru obtinerea autorizatiei ISU
Asigurarea conditiilor | Monitorizarea gradului de imbunatatire a conditiilor Spatiu scolar curat , grupuri | 2025-2026 | D D

igienico-sanitare, igienico- sanitare , precum si de securitate si sdndtate in | sanitare dotate ( hdrtie CD Administrator
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precum si de securitate | muncd igienicd, dezinfectant/ sapun ECP patrimoniu
si sdnatate Tn munca ; Decizie Comisia CSSM Personal CD
Instructaj norme de didactic Personal
sandtate in muncd auxiliar si administrativ
Carnete de sandtate administrati
semnate de angajaii v
P¥ CF
Consolidarea Consolidarea relatiei scoald- familie , din perspectiva Contract cu familia 2025-2026 | D D
parteneriatului scoald- miririi gradului de implicare a parintilor / tutorilor copilului cu dizabilitdti / ECP Diriginti
fainilie— eomunitate legali in activititile de naturd scolard , in activitatile CES CD CD
educationale destinate elevilor si responsabilizarea Procedurd pentru Consilier educativ
familiei aprobarea prezentei Responsabil
facilitatorului in unitatea de Comisia pentru
invatamdnt curriculum
Protocol de crizd peniru CEAC

situatii de urgentd

Acord Facilitator

Acord parental privind
programul scolar al elevului
Proiecte/ activitati/
parteneriate

TINTA3. Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalitatii de sanse, a interculturalitatii

Indicatori de performanta
- Cresterea cu 5 % a prezentei elevilor / prescolarilor la scoala
- Promovarea principiilor incluzive
- Identificarea timpurie a dificultatilor socio-emotionale si comportamentale ale copiilor

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare (educatie remediald, educatie parentald, masuri de sprijin social, dezvoltarea cognitiva, sociald,

emotionald, vocationald, motorie, management comportamental, didactica specialitatil
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- Interventie de specialitate , in vederea prevenirii absenteismului scolar

Optiuni strategice Misuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termende | Beneficiari | Responsabili
obiectivului specific realizare
O mai bun gestionare | Activititi de promovarea a unui comportament adecvat | P.V. / raport intélnire de 2025-2026 | CD D
a absenteismului scolar | al elevilor , informarea permanenta a familiilor referitor | lucru cu parintii BECE Diriginti
Ja frecventa si comportamentul elevilor , rezultatele Sedinte cu parintii / clase Asistent social
scolare ale acestora Instiintéri scrise cétre parinti
Atragerea elevilor spre scoald prin implicarea in Note informative
diverse proiecte/ parteneriate Proiecte / parteneriate
Asigurarea accesului la | Promovarea principiilor incluzive :scoala prietenoasd si | Pliante 2025-2026 | D D
educatie a prescolarilor | democraticd, care valorifica diversitatea socio-etno- Proiecte / parteneriate CD C
si elevilor cu CES culturald, o scoald n care toti copiii sunt respectati si ECP Diriginti
integrati fira discriminare si fard excludere generate Diriginti Consilier educativ
originea etnic#, dizabilitate si/ sau cerinte educationale, Consilier
statut socio-economic al familiilor , mediu de rezidenta educativ
sau performante scolare ale beneficiarilor primari a1
educatiei ( OMENCS nr.6134/2016 )
Asigurarea formarii, Informarea personalului didactic referitor la activititile | Proiecte/ parteneriate 2025-2026 | D D
dezvoltarii si valorizarii | de formare destinate personalului didactic In domeniul Cursuri de formare CD CD
resurselor umane , prin | incluziunii scolare Certificate de absolvire ECP Diriginti
compartimentele Formarea CD pentru identificarea situatiilor de risc de Diriginti Consilier educativ
specifice si prin abandon scolar si crearea instrumentelor necesare Consilier Membrii Comisiel
programe / proiecte pentru gestionarea acestora ( ex. educatie remediald, educativ pentru Formare si

nationale/ regionale/
judetene/ internationale

educatie parentala, masuri de sprijin social etc)
Participarea CD la cursuri de formare in dezvoltarea
cognitivd, sociald, emotionald, vocationald, motorie,
management comportamental, didactica specialitatii
Consilierea periodicd si coordonarea consilierului
educativ si a dirigintilor in vederea identificérii timpurii

Dezvoltare in
Cariera Didactica




)8 MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA
SPECIALA BAIA MARE

a dificultitilor socio-emotionale si comportamentale ale
copiilor

TINTA 4. Asigurarea unui demers educational compatibil cu sistemele europene , prin participarea la proiecte si parteneriate educationale

Indicatori de performanta

- Finalizarea lucrarilor de reabilitare a unitatii scolare prin fonduri PNRR

- “Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatimant special si a unitatilor conexe din judetul Maramures, prin
Planul National de Redresare si Rezilientd, Componenta C15- Educatie

- Promovarea constanti a activitatii scolil

- Parteneriat cu mediul universitar

- Cel putin 1 proiect educative extrascolare nonformale in vederea cuprinderii in CAEJ, CAER, CAEN , ca urmare a evaludrii acestuia

- Promovarea activititii desfasuratd in unitatea scolard

Optiuni strategice Maisuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de | Beneficiari | Responsabili
obiectivului specific realizare

Sustinerea colaborarii Inceperea cursurilor scolare in spatiu nou , reabilitat Finalizare Proiect PNRR — | 2025-2026 | D D

cu parteneri CI MM CD CA

educationali de la nivel BCP

local/ judetean/ national
Implementarea proiectului european “Dotarea cu Pat senzorial / camera 2025-2026 | D D
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a | senzoriala CD Administrator
unititilor de invatamant special si a unititilor conexe ECP patrimoniu
din judetul Maramures”- cod F-PNRR —dotéri -2023- Contabil sef
6810 (program Planul National de Redresare si C.A.
Rezilientd, Componenta C15- Educatie) — CJ MM
Realizarea unor parteneriate cu mediul universitar in Parteneriate incheiate 2025-2026 D D
vederea efectudrii practicii pedagogice de cétre studenti CD

,in S.G.S.B.M ECP
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Consilierea CD in realizarea de proiecte educative Cel putin 1 proiect depus 2025-2026 | D D
extrascolare nonformale in vederea cuprinderii lor in CD Ch
CAEJ, CAER, CAEN, ca urmare a evaludrii acestora ECP Consilier educativ
— prof. Tiudic
Mihaela
Asigurarea vizibilitatii | Pomovarea activitatilor desfasurate, a rezultatelor Decizie — Comisia de 2025-2026 | D D
activitatii institutiei prin | obtinute, a experientelor de bune practici, in mass promovare a imaginii scolii CD CD
postare pe pagina scolii, | media locald , pe retele de socializare , intalniri de Pagina scolil ECP Responsabil
prin retele de lucru fatd in fatd si on-line, site-ul scolii, pagina scolii | Articole comisie — prof.
socializare, comunicare Site Ghisa Raducu
cu mass- media Fotografii
Evenimente
TINTA 5. Optimizarea managementului resurselor
Indicatori de performanta
- Personal incadrat si normat conform legislasiei in vigoare
- Minimum 2 contracte de sponsorizare , In favoarea elevilor / prescolarilor
Optiuni strategice Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de | Beneficiari | Responsabili
obiectivului specific realizare
Eficientizarea utilizirii | Reapartizarea echitabili a resurselor si optimizarea Incadrare / normare 2025-2026 | D D
resurselor umane, normérii personalului corectd — personal CD Secretar sef
materiale si financiare | Identificarea si accesarea de surse alternative de Proiecte/ parteneriate ECP CD

finantare

Contracte de donatie
Contracte de sponsorizare

Contabil sef

Director
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Consilierea CD in realizarea de proiecte educative Cel putin 1 proiect depus 2025-2026 | D D
extrascolare nonformale in vederea cuprinderii lor in CD CD
CAEJ, CAER, CAEN , ca urmare a evaludril acestora ECP Consilier educativ
— prof. Tiudic
Mihaela
Asigurarea vizibilitatii | Pomovarea activitatilor desfasurate, a rezultatelor Decizie — Comisia de 2025-2026 | D D
activitatii institutiei prin | obtinute, a experientelor de bune practici, in mass promovare a imaginii scolil CD CD
postare pe pagina scolii, | media locala , pe retele de socializare , intalniri de Pagina scolii ECP Responsabil
prin retele de lucru fatd in fata si on-line, site-ul scolii, pagina scolii | Articole comisie — prof.
socializare, comunicare Site Ghisa Raducu
cu mass- media Fotografii
Evenimente
TINTA 5. Optimizarea managementului resurselor
Indicatori de performanta
- Personal incadrat si normat conform legislagiei in vigoare
- Minimum 2 contracte de sponsorizare , in favoarea elevilor / prescolarilor
Optiuni strategice Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de | Beneficiari | Responsabili
obiectivului specific realizare
Eficientizarea utilizirii | Reapartizarea echitabild a resurselor si optimizarea Incadrare / normare 2025-2026 | D D
resurselor umane, normarii personalului corecta — personal CD Secretar sef
materiale si financiare | Identificarea si accesarea de surse alternative de Proiecte/ parteneriate ECP CD

finantare

Contracte de donatie
Contracte de sponsorizare

Contabil sef

Director

Prof. Julestean- Hossu




