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L CONTEXT GENERAL
Scoala Gimnaziali Speciald Baia Mare este situati in localitatea Baia Mare, str. B.St.Delavrancea, nr.25 A, jud. Maramures, tel./fax :0262-

213692, email:scoalaajutatoare2@yvahoo.com, site:www.scoalaspecialabm.ro

Niveluri de invatamant:prescolar, primar, gimnazial
Limba de predare: roména
Orarul unititii scolare: program educational zilnic, intre orele : 8,00 — 17,00 (in functie de orarul clasei)

SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziald Speciali Baia Mare este o institutiec de invatimant special, cu personalitate juridicd , subordonatd Inspectoratului Scolar
Judetean Maramures, care asigura si oferd servicii educationale copiiilor cu cerinte educationale speciale, in functie de tipul si gradul de dizabilitate
al acestora. Prin serviciile educationale oferite se asigura accesul la educatie si interventia de specialitate pentru toti copiii cu CES care beneficiaza de
Orientare Scolard si Profesionald emisa de Comisia Judeteand de Orientare Scolard si Profesionald din cadrul CJRAE Maramures,catre Scoala
Gimnaziala Speciald BaiaMare. De-a lungul timpului, Scoala Gimaziala Speciald Baia Mare a existat sub diverse denumiri : scoald ajutdtoare, scoald
generald pentru copii cu deficiente. Pana in anul 2011, in orasul Baia Mare au existat doud scoli speciale. In acelasi an s-a realizat restructurarea celor
doua unitati de invitdmant: Scoala Generala pentru Copii cu Deficiente nr. 1 din Baia Mare a fost comasatd cu Scoala Generald pentru Copii cu
Deficiente nr.2 Baia Mare, iar Scoala Generald pentru Copii cu Deficientd din Gardani a fost desfiintatd. Resursa umand a urmat drumul spre Scoala
Generala pentru Copii cu Deficiente nr.2 Baia Mare ( in prezent - ScoalaGimnaziald Speciald Baia Mare). Colectivele de cadre didactice , elevi,
personalul didactic auxiliar si nedidactic, parintii si autorititile publice locale au contribuit la realizarea unei scoli special valoroase si prietenoase,
denumita astizi Scoala Gimnaziald Speciald Baia Mare. Scoala Gimnaziald Speciala Baia Mare este caracterizatd printr-un ethos profesional bun.
Trasiturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de

exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale,
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de respect si de sprijin reciproc. Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori
precum cooperarea, munca in echip, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de
afirmare. Cadrele didactice si intregul personal au posibilitatea s isi pund in valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate,
construind si realizAnd activititile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire, cu respectarea legislatiei in vigoare. Managementul este
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Rolul si atributiile Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare

- Aplica politicile si strategiile Ministerului Educatiei, ale Inspectoratului Scolar Judetean Maramures, ale invatdmantului special

- Aplica legislatia si monitorizeaza calitatea activititilor de predare-invatare, inclusiv in mediul online, dacd va fi cazul, si respectarea
standardelor nationale/indicatorilor de performantd, prin asistente la ore/ clasa;

- Asiguri scolarizarea elevilor cu CES si monitorizeaza participarea la cursuri a acestora pe durata invatgmantului obligatoriu;

- Asigurd implementarea programelor nationale initiate de ME, precum si a proiectelor derulate de SGS-BM 1in cadrul programelor UE in
domeniul educatiei;

- Mediazi conflictele si litigiile survenite intre parinti/ tutori legali si SGS-BM;

- Asiguri colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia;

- Aplica, strategiile nationale, judetene si locale privind prevenirea infectdrii cu SARS-CoV-2 si a tulpinilor derivate in réndul
copiilor/elevilor si al angajatilor din sistemul educational preuniversitar.

- Organizeazi si asigurd scolarizarea pentru copiii cu CES, in functie de dizabilitatile acestora , in urma emiterii certificatului de orientare
scolara si profesionali /elev, de catre COSP MM din cadrul CJRAE MM

- Asigura scolarizare elevilor cu CES orientati citre SGP B.M. : in regim de zi, in regim de zi cu frecventa redusa si invatdmant la domiciliu,
cu respectarea orientarilor scolare emise de catre COSP din cadrul CJRAE MM

- Asiguri servicii educationale specializate pentru elevii cu CES, prin cadre didactice calificate

- Asiguri elevilor cu CES din SGP Baia Mare: parcurgerea programei scolare la toate disciplinele de invdtdmént cuprinse in planurile cadru

pentru invatimantul special, interventia de specialitate, alfabetizarea, calculul matematic, cititul —scrisul, activitéti de educatie pentru viata
si societate, activitati de terapii si programede interventie, activititi de terapie educationald complexa si integratd, in vederea dobandirii
autonomiei individuale si a integrarii sociale si profesionale a elevilor cu CES

- Asiguri consilierea elevilor absolventi, la finalizarea ciclului gimnazial, pentru continuarea studiilor si a educatei la CSEI Baia Mare si in
alte unititi de Invatdmant , in vederea integrarii profesionale , pentru care elevul/ parintele opteaza

- Asiguri si acordi consiliere parintilor / tutorilor legali prin profesorii diriginti /responsabilii de caz/ asistent social/ director



Mediaza conflictele la nivel de unitate scolara

Coordoneaza, monitorizeaza si verifica activitatile desfasurate in SGS —B.M.

Prezintd raportul anual privind starea invatamantului din SGS B.M. Acesta este postat public.

Acorda consiliere cadrelor didactice, personalului unitatii scolare, elevilor, parintilor /tutorilor legali

Realizeaza activitdti de constituire, vacantare si ocupare a posturilor didactice, a posturilor didactice auxiliare si nedidactice in SGS B.M.
Realizeazd si gestioneazd baza de date privind toti angajatii unitatii scolare si toti elevii cu CES inscrisi SGS B.M. ( SIIIR, BD,
EDUSAL)

Realizeaza si inainteazd spre avizare Inspectoratului $colar Judetean Maramures planul de scolarizare si proiectul de incadrare pentru anul
scolar 2022-2023

Realizeaza situatia incadrarilor pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Realizeaza raportéri tematice sau alte tipuri de raportéri catre forurile superioare (ISJ MM, APJ/CJ MM )

Asigura transportul elevilor navetisti cu 2 microbuze scolare aflate in dotare proprie ( din localititile exterioare orasului Baia Mare )
Asigura securitatea elevilor pe perioada programului educational si respectarea normelor de igiena sanitaré in contextul epidemiologic
Asigurd drepturile copiilor cu CES scolarizati in SGS- B.M , prin finantare APJ/ C] MM

Asigura desfasurarea activitatilor educative in conditii de siguranté, pentru elevii cu CES in SGS-B.M si inafara SGS-B.M.

Asigurd maésura de promovare a elevilor cu CES intr-o clasd superioard (pentru elevii care au depasit varsta clasei), prin evaluarea acestora
de catre Comisia Internd de Evaluare din cadrul $GS B.M.

Efectueaza diligente pe langd CJMM pentru alocarea de fonduri in vederea realizérii obiectivelor institutionale

Oferta educationala a scolii se adreseaza prescolarilor si elevilor cu CES ( copii cu dizabilitdti moderate, copii cu dizabilitati grave, severe,
profunde sau asociate), orientati spre $coala Gimnaziala Speciald Baia Mare de céitre Comisia Judeteand de Orientare Scolari si Profesionala din
cadrul CJRAE MM.

PRINCIPIILE MANAGERIALE :

Actiunile echipei Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare se fundamenteaza pe respectarea urmatoarelor principii:

= unitatea de actiune;
= descentralizarea autoritatii educationale;
= eficienta manageriala si financiaré;



Mmanagement participativ si fundamentarea deciziilor pe dialog social;

transparenta deciziilor manageriale si rdspunderea publici;

promovarea unei imagini pozitive a institutiei scolare in comunitate;

centrarea educatiei pe beneficiari

echitate si egalitate de sanse;

prioritatea educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

cooperarea cu toti actorii educationali (institutii de la nivel local/ regional/ national/ international, parinti, structuri ale organizatiilo;
elevilor / parintilor, ONG cu activitate in domeniul educational etc.);

VALORI PROMOVATE DE SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA BAIA MARE :

Calitate
Cooperare
Munca in echipi
Profesionalism
Responsabilitate
Creativitate
Onestitate
Respect
Adaptabilitate
Transparenti
Inter- si multiculturalitate
Implicare
Seriozitate



Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare , pentru perioada 2021-2026, se fundamenteaza pe diagnoza situatiei curen
furnizata de ,,Raportul privind starea invétdmantului de la Scoala Gimnaziald Speciald Baia Mare in anul scolar 2020-20217, corelata cu:

»Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizirii si
dezvoltérii in continuare a spatiului european al educatiei”;

Programul UE ,.Educatie si formare 2020” (ET 2020);

Programul de actiune globali ,,Agenda 2030 pentru dezvoltare durabils”;

Strategia pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018-2023;

Programul de Guvernare pentru perioada 2020-2024;

»Cadrul strategic national pentru politici educationale 2021-2027”, fundamentat pe elementele proiectului Administratiei

Prezidentiale, RoméaniaEducati;

Regulamentul de organizaresi functionare a unitétilor de invatamant, aprobat prin OMEC nr. 5.447/31.08.2021

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare

ORDIN Nr. 5.573 /7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special
integrat

ORDIN Nr. 1985/1305/5805/2016 din 4 octombrie 2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrati in vedere
incadrdrii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientirii scolaresi profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum s
vederea abilitdrii i reabilitarii copiilor cu dizabilitatisi/sau cerinteeducationale specia

Legea Nr.272/2004 din 21 ijunie 2004 , republicat -privind protectia si promovarea drepturilor copilului

ORDIN Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentruaprobareaMetodologieiprivindformareacontinui a personalului din invatimantulpreuniversita
OMEC nr. 5915/02.11.2020, pentruaprobareaMetodologieiprivinddezvoltareacurriculumului la deciziascolii

Plan de actiunepentrueducatie 2019-2030 al MEN nr. 9387/05.08.2019, derivat din viziunea »EBducatia ne uneste”

ORDIN Nr. 1054/2019 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni «
indrumare metodologica a stadiului implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial la entitétile publice

ORDIN Nr. 4343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56" 1si al
pct. 671 din anexa la Legea educatieinationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying

ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal




MOTIVATIA NECESITATII SI FEZABILITATII ELABORARII NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Invatamantul special se adreseazi copiilor “speciali”, speciali in sensul profund al cuvantului, pentru ca istoria lor personal si intreaga |
personalitate pun in evidentd trésaturi si manifestari speciale. Cuvantul “special” are diverse interpretdri, insa in cazul invitamantului specia
inseamnd: patologie, boald, disfunctii, handicap, intdrziere. Suntem constienti de faptul ca natura omului € mai presus de noi, oamenii de dorints
noastre si de posibilitétile noastre de actiune,insa suntem constanti in dorinta de normalizare, de compensare a deficitelor elevilor , de interven
pentru a echilibra o patologie marcatd. Resursa afectiva si emotionala a copiilor cu CES compenseazi in general deficitul cognitiv. Cadrele didacti
specializate din unitatea noastrd scolara, asigurd metode de recuperare solicitate de problematica unui copil cu CES . Performanta in sistemul nost
de invétdmant special constd in capacitatea fiecarui cadru didactic de a se adapta si de a se integra in realitatea fiecarui elev cu CES, de a —i of
siguranta fizica si psihicd acestuia, de a valorifica posibilitatile sale de recuperare, de a remedia deficitul cognitiv al copilului, pentru ca acesta
siconsolideze o minima independents, care il pregateste pentru viata de adult. Nu existd copil care si nu poata fi educat, ci doar metodd neadecvati
munca cu acesti copii. Acolo unde exista viata, indiferent cum este aceasta, merita si fie triitd la potentialul sdu maxim. “ Copilul este cartea in c
noi citim si in care noi trebuie s scriem!* ( R.Rosengger).

PRIORITATI EUROPENE Sl NATIONALE iN DOMENIUL EDUCATIONAL:

Educatia este o prioritate absolut, iar Organizatia Natiunilor Unite a inclus-o Intre obiectivele principale ale ,,Agendei 2030 *, privind
dezvoltarea durabila.
Legea nr. 1/2011, cu modificérile si completdrile ulterioare, prevede asigurarea cadrului de exercitare a dreptului fundamental la invititu
pe tot parcursul vietii, a fiecdrui cetdtean al tarii noastre. Art. 1 din aceasta lege prevede cd dreptul la educatie se subscrie autoritatii statului rom?
reglementand structura, organizarea si functionarea intregului sistem national de invatamant de stat, particular si confesional.

in perspectiva anului 2030, educatia viitorului se construieste avand in centrul ei copilul, familia, comunitatea, precum si societatea. Servici
public de educatie din Roménia se bazeaza pe cooperarea intre beneficiarii educatiei, administratia centrald si locald, organizatii nonguvernamentz
si partenerii de dialog social, urmérind modelarea copilului intr-un adult responsabil, integrat social si profesional, care simte ci apartine, in egala
masurd, natiunii roméane si spatiului european, gandeste si participa la dezvoltarea societatii. Centrarea pe elev se va realiza prin:

* adecvarea educatiei la nevoile de invatare si dezvoltare ale copilului;

= dezvoltarea holisticd a triunghiului minte-corp-suflet;

= consiliere pentru orientarea profesionald bazata pe aptitudini si talent;

* modelarea procesului de predare in functie de particularitatile elevului si asigurarea unor rute flexibile ale parcursului scolar.

Este fundamentald crearea unei stdri de bine in scoli, a unei atmosfere de lucru care sa invite la invitare si s ajute copiii si depaseasca barierele
nivel emotional, dar si social. Generalizarea si imbunatatirea calitatii educatiei timpurii va oferi o experientd de invitare mai buna pentru copii de 12

8



varstd fragedd si va pune baze solide pentru participarea acestora la activititi de invatare pe tot parcursul vietii. Cresterea calititii formarii initiale
continue a cadrelor didactice, precum si imbunatitirea conducerii scolilor si cresterea autonomiei acestora sunt puncte definitorii pe care trebuie sa
axeze educatia viitoare.

In rezolutia adoptatd in februarie 2021, denumitd Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniu
educafiei si formdrii in perspectiva realizdrii si dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei, Consiliul a fixat o listi de obiective car
trebuie indeplinite in urmatorii ani:

» Proportia tinerilor in varstd de 15 ani cu competente scizute la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15 % péna in 2030 (rata
2020: 22,5 % la citire, 22,9 % la matematici si 22,3 % la stiinte);

= Proportia elevilor de clasa a opta cu competente scizute in domeniul informatic ar trebui si fie sub 15 % péand in 2030;

= Cel putin 96 % dintre copiii cu vérsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru Inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui si participe
educatie si ingrijire timpurie pana in 2030 (rata in 2020: 94,8 %);

= Péand in 2030, proportia persoanelor care parasesc timpuriu sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9 % (rata in 2020: 10,2 %)

= Proportia persoanelor cu vérsta cuprinsi intre 25 si 34 de ani care au absolvit invatimantul superior ar trebui sé fie de cel putin 45 % pana
2030 (rata in 2020: 40,3 %);

= Proportia absolventilor unei forme de educatie si formare profesionald care beneficiazi de ucenicie la locul de munci in cursul educatiei
formarii lor profesionale ar trebui si fie de cel putin 60 % pani in 2025;

= Cel putin 47 % dintre adultii cu vérste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui si fi participat la activitati de invatare in ultimele 12 luni, p3
in 2025.

Printre cele sase prioritati stabilite de Comisia Europeana, pentru perioada 2019-2024, se numiri si O Europad pregatitd pentru era digita
Un rol important, in cadrul acestei prioritati, il are modernizarea sistemelor de educatie din Uniunea Europeand, in sensul valorificarii /dezvolta
competentelor digitale care sia schimbe modul de a invita. Avand in vedere criza coronavirusului si impactul ei major asupra sistemelor
invatdmant, tehnologia a fost utilizata in sistemul de educatie la o scara fird precedent, iar la nivel national s-au facut eforturi considerabile in acc
sens.

Roménia, avand numeroase probleme sistemice in sfera educatiei (abandonul, rezultatele precare la testirile nationale si internationale —
exemplu: PISA — rata micd de participare la invatdmantul superior, rata ridicatd de analfabetism functional etc.) este cu atdt mai mult obligati sa
angajeze Intr-o reforma profunda, bazati pe o viziune coerenta si centrati atat pe rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor ur
societdti aflate in plin proces de transformare.



Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald Speciald Baia Mare sunt cele promovate de M.E. si Inspectoratul Scolar Judet

Maramures ce vizeazi punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale strategiei Proiectului national ,, Romania educatd”, pentru orizor
anului 2030:

1. Sistemul de educatie formeazi cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturd civics
democraticd solidd. Persoana care invatd depaseste nivelul minim de alfabetizare functionala si digitald. Este autonom in invétare, are capacitatea
a-si autoregla propria invitare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice, astfel incat si aibi relatii armonioase,
familie si societate.

2. Educatia este individualizata, centrats pe nevoile si aspiratiile celui care invati si pe specificul fiecarei comunitati de invatare.

3. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale.

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.

5. Pentru educatie se aloci resurse suficiente, in mod transparent si eficient.

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie.

8. Sistemul de educatie romanesc este atragdtor pentru comunititile academice din Romania si din intreaga lume, facilitind o intensit:
crescuta a mobilitatilor internationale.

9. Alfabetizarea functionali a tuturor elevilor.

10. Etica si integritatea sunt valori care transmit si se respecta pe tot parcursul educational.

11. Managementul educational este unul profesionist si este bazat pe inovatie.

12. Cadrul legislativ care guverneazi educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumats.
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ORGANIGRAMA - RESURSE UMANE, AN SCOLAR 2021-2022

» Personal didactic

Nr. total Nr. cadre didactice Nr. cadre didactice Nr. cadre didactice Nr. cadre didactice
cadre care detin gradul care detin gradul care detin gradul debutante
didactice didactic I didactic I1 didactic definitiv

96 56 | 11 19 10

Fata de anii scolari precedenti se constati o crestere a numdarului cadrelor didactice ca urmare a cresterii numarului de clase/a efevtivelor de elevi ¢
CES cu dizabilitati severe.

> Personal didactic auxiliar

Nr. Contabil Administrator Secretarsef Secretar Asistent Administrator Infirmier
total sef patrimoniu social retea
osturi
7 1 1 1 |1 1 1 1 ]
> Personal nedidactic
Nr. total posturi Muncitor ?m&:omﬁ Muncitor bucitirie Sofer Asistent medical
microbuze
10,50 2 4 2 2 0,5 norma

Serviciile oferite de Scoala Gimnazial: Specialid BaiaMare

Oferta educatioanald si terapeutici a Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare se adreseazi elevilor cu dizabilititi mintale usoare, moderate, seve
profunde si asociate ( tulburiti din spectrul autist -TSA, Sindromul Longdon-Down, sindromul Asperger, pareze/ hemipareze cerebrale, parapare;
spastice etc.). Pentru acesti copii exista servicii speciale de monitoriza si atingere a progresului scolar. Oferta educationali este individualizati
adaptatd nivelului de dezvoltare a fiecsrui elev, a necesitatilor acestuia, dar si predictiilor asupra dezvoltirii (tinénd cont de diagnosticul medica
psihologic, etc.) Prin toate activitatile instructiv-educative si terapeutice oferite de scoald se urmareste stimularea dezvoltirii, compensare
dizabilitatilor, dar cel mai important aspect este dobandirea unei anumite autonomii, independenta si functionalitate in viata scolari si social.
Principalele activitati educationale si terapeutice se centreazi pe: activitdti didactice si de terapie cognitiva, terapie educationald complex3 -
integrata, terapii si programe de interventie (logopedie), terapie de stimulare senzorials, consiliere, evaluare psihopedagogica si psihodiagnoz;
educatie fizica si jocuri adaptative, terapie prin dans, meloterapie, kinetoterapie, ludoterapie, socializare, formarea autonomiei personale etc.
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POPULATIA SCOLARA

EFECTIVELE DE ELEVI $COLARIZATI in anul scolar 2021-2022 si gradul dizabilititilor

Nr. total de elevi | Nr. elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr.elevi cu
cu CES scolarizati | cu dizabilitati mintale | cu TSA cu dizabilitati | cu sindrom DOWN scolarizati la ADHD

si asociate locomotorii domiciliu
289 234 [ 32 | 4 | 14 | 43 1

scolari anteriori s-a constatat: cresterea efectivelor de elevi cu dizabilititi severe, profunde, asociate. Specificul educabilu
S€ contureaza sa fie doar pe latura de dizabilititi mintale severe, profunde/asociate si foarte putini copii cu dizabilititi mintale moderate (DM
DMM). In acest moment 33 din cele 40 de clase sunt pentru elevi cu dizabilitati severe, profunde/ asociate Cceea ce ne provoacd In continuare spre
specializare a serviciilor noastre citre nevoile copiilor cu acest specific, indeosebi copii cu tulburari din spectrul autist (TSA), sindrom DOW
pareze/ hemipareze cerebrale, etc.
imbunatatirii serviciilor educationale si de recuperare, datoritd actiunilor eficiente de identificare s monitorizare

5 H ]

elevilor cu CES, precum si a promovarii imaginii scolii prin toate activitétile derulate, datoriti deschiderii scolii cétre comunitate.

REZULTATE OBTINUTE:
Promovabilitate:
v" Procentul de promovabilitate de 100 % in anul scolar 2020-2021

v" Numdrul cazurilor de abandon scolar in 2020-2021 — 0 elevi
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Resurse materiale
Scoala Gimnaziala Specials Baia Mare isi desfasoard activitatea ntr-un spatiu modern, renovat si dotat corespunzator.

Dispunem de 3 cladiri:
*  Cladirea principala , corp A :
- 23 sdli de clasa- dotate cu mobilier modern si calculatoare, 1 spatiu —bibliotec, 7 cabinete scolare (terapii si programe de interventis
5 birouri, 1 sald profesorala, grupuri sanitare,
* Cladirea secundara, corpul B :
- parter — 2 sali de clas, 3 sili grupe de prescolari/ gradiniti ,1 sald de activitdti (gimnastica /sport), grupuri sanitare
- etaj — 7 sdli de clasa, 1 sali de activitati -kinetoterapie, grupuri sanitare, 1 sald senzoriala care urmeazasa fie dotatd, prin proiectul POC!
Motivezi si indepartezi abandonul, proiect in parteneriat cu IS MM si CJ] MM
* Cantina scolii :

- sala de mese: 64 locuri /serie, grupuri sanitare ,1 spatiu infirmerie, 2 spatii magazii, 2 spatii arhiva.

- Scoala mai are in dotare: 2 microbuze scolare , 1 atelier reparatii si utilaje ; 2 puncte de paza , unul functional cu gardieni publici ; cur
scolii / teren sportiv cu o suprafatd de 1900 mp; 4 alei cu o suprafatd de 835 mp; 55 de calculatoaresi un nr.de 4616 volume de carti
biblioteca scolara, 15 table interactive, 36 de laptopuri , 10 tablete, camers foto digitala- 1, imprimante, multifunctionale. Scoala det
central termica proprie, racordare la apa curentd , sistem de supraveghere cu camera video, curtea scolii este imprejmuits, paza instituf
scolare este asigurati de gardienii publici; exista si 2 parculete de Joaca pentru copii.

* In anii urmatori, 2022-2026, unitatea scolard va intra in proces de reabilitare prin proiect European ( propus, accesat si care urmeazi si fie
implementat de citre ordonatorul de credite CJ MM Ia nivelul unitatii noastre scolare )

Resurse informationale
Site scoliiwww.scoalaspecialabm.ro
email:scoalaajutatoare2@vahoo.com

pagina de facebook- https://www.facebook.com/%C wo\oomoom_m-ﬂWE:mNmm_AXOAo\omw-mco&&ﬁ@bﬁmw-wmmm-zgw-~o&o@wm@mowm\

Publicatiile scolii / resurse educationale deschise
> Resursei Educationale ( CD cu material) “Rolul echipei terapeutice in recuperarea elevilor cu CES”/2019
Resurse Educationale Deschise , “Ghid de educatie nonformala pentru elevii cu cerinte educationale speciale” /2020
» Repere didactice in invétamantul special”; Culegere de referate si materiale didactice prezentate la Concursul Regional ,,Primivara in imagini” 201
Editura Casei Corpului Didactic Baia Mare,

»Modele de buni practici in invatdmantul special — Auxiliar pentru cadre didactice™, 2017, Editura Casei Corpului Didactic Baia Mare ., Mar
Montessouri” ISBN 978-606-701-214-9

>
>

\4
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> KIT DE EVALUARE PENTRU ELEVII CU DIZABILITATI”, 2016

Resurse financiare

Surse de finantare:

Consiliul Judetean Maramures

ISI MM

Fonduri de finantare ale Comisiei Europene
Sponsorizari/ donatii, alte fonduri

ILDIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

In culegerea datelor pentru analiza mediul extern si intern al scolii, am folosit principiul triangulatiei, adicd a celor 3 surse de informare: observare

i chestionarea. Am pornit de la analiza nevoilor si a satisfactiei beneficiarilor, identificate prin aplicarea de chestion

5 5

1.Politic

Scoala Gimnaziald Speciald Baia Mare, alaturi de alte institutii de invitimant, face parte dintr-o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale , fiind supusi tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor . Activitatea se desfisoard avand la bazi Legea
Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma managementului scolar care
vizeazd autonomia institutiiilor de invatimant, pregitirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor umane si financiare
-Existd relatii foarte bune intre scoala si ordonatorul de credite CosiliulJudeteanMaramures si IS] MM.

2. Economic

Situatia materiald precari a multor périnti care nu au un loc de munci este cauza interesului scazut fati de scoala a elevilor . Se impune o situat
clard la nivelul scolii noastre, necesitatea identificarii copiiilor aflati in situatii de risc din punct de vedere economic. Cadrul legal favorizea;
atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri sau facilitarea unor servicii tehnice si ¢
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perfectionare) ;Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatimantului, astfel incat unitdtile scolare sa poati valori
superior potentialul financiar, uman si material de care dispun.

3. Social

Multi elevi cu CES provin din familii sarace, dezorganizate, din familii care triiesc din venitul minim sau din ajutorul social. Efectele aces
probleme sociale se resimt asupra frecventei zilnice a elevilor la scoala si asupra recuperirii cognitive a acestora. Implicarea parintilor in colabora
cu scoala a crescut fata de anii trecuti. Existd relatii bune cu parintii si comunitatea locala.In comunitate existd locuri in care copiii se intalne
socializeazs, desfisoara activitati extrascolare ( parc, teatru etc).

Fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de invitamant ceea ce genereaza o nesiguranta a cifrelor de scolarizare S
transformare a profilului educabilului; Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonuluiscolar, cresterea ratei infractionalitati;
randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor dau noi coordonate mediului de provenientd a scolarului si impugn noi strategii de inteventie educatio
terapeuticd si diversificarea ofertei de consiliere si consultanti.

Oferta educationali trebuiesi fie adaptata intereselor elevilor in functie de abilitatile si cunostintele din familie, traditii locale sau familia] dar s
ofertei aflate pe piata locala amuncii;Scoala oferd servicii educationale si terapeutice copiilor cu dizabilititi mintale si asociate din Baia Mare
copiilor din localitatile limitrofe, situatie ce impune ca orice planificare strategica sa raspunda asteptarilor si realitatilor din aceasti comunitate;

4. Tehnologic

copiii cu CES. Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobili de la mai multi furnizori. In oras si in majoritatea zonelor limitrc
existd racordare la apa curents, canalizare, energie electrica. Accesul in localitate se face cu microbuze, autobuze, masini personale etc.
Civilizatia informationala presupune ca, la interval relative scurte de timp, cunostinele si fie actualizate si impune redimensionarea sistemului
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5. Ecologic

Stilul de viatd se schimbd, pe masura ce tehnologia se perfectioneazi. Preocupérile in domeniul ecologic au in vedere reducerea poludrii, folosi
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala speciala se implica in programe de educatie civica si ecologica, init
de cadrele didactice sau de partenerii sociali, participa la activititi de voluntariat privind educatia ecologica. In general nivelul curdteniei este bun, zona nu «
poluatd. Integrarea in Uniunea Europeani presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de citre unitatile scolare; Educ:
ecologicd in unitdtile de invatimant devine prioritard pentru indeplinirea sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectare selectiv.
deseurilor dar si prin dezvoltarea mediului intr-o directie buna prin dezvoltarea conduitelor pro mediu; Dezvoltarea proiectelor ecologice pen
rezolvarea situatiilor problematice de mediu,l a nivel local si de a forma conduit civice in domeniul ecologic; Economisirea la maximum a resurse
de energietermica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator. Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate
elaborarea directiilor de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare pentru perioada 2021-2026.

Analiza de nevoi S.W.O.T.
Analiza SWOT vizeazi cele 4 domenii functionale: resurse umane, resurse materiale, curriculum, relatii comunitare.
Am identificat urmatoarele:

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Dezvoltarea unei culture organizationale puternice care * Mediatizarea insuficient3 a tuturor actiunilor scolii prin canalele
motiveaza si creeaza cadrul pentru manifestare si de promovare: mass-media locals, judeteana,
dezvoltare nationald,internationals, pagina de facebook a scolii, site-ul

scolii, publicatii,conferinte si simpozioane etc.

* Echipa manageriala preocupata pentru mentinerea unui * Diversitatea mare a dizabilititilor in rAndul copiilor, care conduce
climat propice derulirii optime a activitatii din scoald si la aparitia unor dificultiti in organizarea unui proces didactic si
incurajarea_initiativelor profesionale; terapeutic-recuperator eficient, atractiv si activ- participativ

* Adoptarea unui management de tip coparticipativ cu e Slaba adaptare a sistemuluide invatdmant la cresterea numarului
elemente de leadership situational; copiilor cu deficiente severe si profunde, prin lipsa resurselor

materiale implicate in actul educational; functionarea cu clase de
elevi peste efectiv

16



Interes crescut pentru participarea cadrelor didactice la
cursuri de perfectionare in domeniul educatiei speciale si
didacticii disciplinelor de specialitate

Influenta negativa a mediului social de provenient a elevilor
scolii asupra integrarii/ adaptarii la cerintele procesului didactic si
terapeutic recuperator.

Derularea a numeroase proiecte de parteneriate
educationale cu actori comunitari, judeteni si nationali,
scoli speciale si scoli publice;

Pregatire insuficienti a cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor in online sau sistem hibrid

Personal calificat la toate disciplinele , procent ridicat de
cadre didactice specializate in psihologie, pedagogie,
psihopedagogie speciala

15% - Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare

Numar crescut de gradatii de merit in randul cadrelor
didactice (14 gradatii de merit )

Dificultdti in asigurarea transportului scolar (numir in crestere
de copii cu CES care fac naveta din mediul rural)

Mobilitate scazuta a personalului didactic ca urmare a unei
incadréri eficiente ( nr.mare de cadre didactice titulare 73 )

Probleme comportamentale in randul elevilor cu dizabilitati
moderate si fenomenul de bullying din ce in ce mai prezent

Relatii interumane la nivelul organizatiei bine structurate,
adoptarea unui cod etic si insusirea unor valori
institutionale comune

Insuficienta pregitire a cadrelor didactice in interventia de
specialitate necesara in recuperarea dizabilitatilor copiilor cu
autism si in general, in lucrul cu copiii cu deficiente grave,
profunde, severe/ asociate

Numarul cazurilor de abandon scolar in scidere in ultimii 3
ani (in 2018-2019 — 6 elevi, in 2019-2020 — 1 elev, iar in
2020-2021 -0)

Neocuparea postului de asistent medical in urma organizarii
concursului ( motiv — perioada determinati de 1 an ) an scolar
2021-2022

Raté de tranzitie in ciclul urmator de educatie in ultimii 3
ani de 100%

Neaprobarea normei la personal nedidactic - sofer microbuz, pe
perioada nedeterminati

Personal didactic auxiliar si nedidactic implicat si
responsabil 1n activititile scolii

Neocuparea postului de contabil sef, in urma organizarii
concursului, an scolar 2021-2022

e Transformarea profilului educabilului prin cresterea
numdrului de elevi cu CES, in special copii cu deficiente
severe , profunde, asociate (tulburdri din spectrul autist
TSA, pareze/ hemipareze cerebrale)

Insuficiente norme didactice de prof.de sprijin/ itinerant pentru
invétamantul la domiciliu (6 norme)

Lipsa abilitatilor de operare pe calculator a elevilor cu CES

Fluctuatia cadrelor didactice afecteazi principiul continuititii
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si are efecte asupra calititii actului educational / terapeutic;

Numir scazut de elevi cu CES cu dizabilitdti moderate, esecuri
scolare etc. orientati scolar citre unitatea scolari

Prezenta fenomenului de bulliyng din ce in ce mai prezenta in
randul elevilor cu dizabilititi moderate

Inconstientizarea nevoii de educatie de citre unii parinti;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesibilitate sporita a programelor de formare oferite de
CCD si furnizori de formare la nivel national, prin
organizarea lor in online

® Mentinerea copiilor cu CES de varsti prescolard, cu dizabilititi

severe , in gradinite din inv. de masa si integrarea tarzie a
acestora in invatdmantul special , pentru a beneficia de
interventie terapeuticd oportuni;

Existenta a numeroase platforme, aplicatii si resurse
educationale deschise (RED) ce pot facilita
activititile desfisurate in online

® Mentinerea elevilor in inv.de masa chiar daci au inregistrat
repetate esecuri scolare, sau pani la finalizarea ciclului de
invatimanrt, fara si existe o evaluare psihopedagogici
obiectiv a cadrelor didactice din inv. de masi

Implicarea parintilor in viata scolara

e Cadru legislativ instabil, in continui modificare

Posibilitatea unor proiecte/parteneriate cu ONG-uri din
domeniul educatiei: Teach for Romania, AVE, F undatia
Noi Orizonturi, Scoala de Valori, InfinitEdu, Neurostiinta
la clasa

e Impredictibilitatea contextului pandemic

Evaluarea specializatd a elevilor cu CES din partea
CJRAE MM si emiterea de noi orientiri scolare pentru
elevii cu CES, spre inv. special

e Agravarea problemelor sociale / economice / educationale in
randul unor familii, cu efecte negative asupra
comportamentului, frecventei scolare, rezultatelor elevilor

Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de
experientd si parteneriate

e Alocarea resurselor de timp in indeplinirea sarcinilor
birocratice, in detrimentul activitatilor dedicate copiilor

Imbunétatirea comunicarii , transmiterea activitatilor
educative consilierului educativ , inainte ca acestea si fie
implementate

* Bugetul de timp relativ scizut al parintilor; 50 % interes scazut

fatd de copii din partea familiilor
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e Diminuarea, pani la finalul anului scolar 2023-2024, cu
cel putin 80% a numarului cazurilor raportate de bullying
si de violenta intre copii

® Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii cu parteneriate
si minim 2 proiecte pentru o scoald mai sinitoasi, mai
prietenoasa si mai fericitd, implementate pand la finalul
anului 2025

® Ocuparea posturilor vacante prin concurs

* Sustinerea programelor sociale nationale pentru elevii cu
CES

e Organizarea si pregitirca UPJ pentru derularea
activitdtilor instructiv-educative cat mai apropiate de
realitate, in conditiiile impuse de pandemia cu COVID-
19/SARS-CoV-2, pentru scenariul ales sau parte din
scenariul ales, care implici activitatea , face-to-face”

e Promovarea gradelor didactice de catre cadrele didactice

e Infiintarea si sustinerea claselor de elevi cu dizabilitati
severe si dizabilitati moderate ( efective de elevi / clasi
F conform legislatiei )

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Procent de promovare in crestere in ultimii 3 ani (97,92%
in 2018-2019, 99,25% in 2019-2020, in 2020-2021 fiind
chiar de 100%)

» Folosirea insuficientd a echipamentelor si mijloacelor didactice
moderne in procesul instructiv-educativ

e O scadere a numarului total de absente in ultimii 3 ani (in
2018-2019 au fost 5360 (37% motivate), in 2019-2020 au
fost 3704 (46.7% motivate), in 2020-2021 au fost 715
(100% motivate)

e Lipsa unei platform educationale care si asigure desfasurarea
corespunzatoare a procesulului de predare-invitare-evaluare, in
sistem online
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Functionarea CIEC ca nucleu de expertiza psihopedagogica
in cadrul unitatii scolare

Insuficient demers structurat de interventie timpurie

Bogata experienta practici in evaluare si interventie individual
datoritd diversititii cazuisticii intdlnite;

Disfunctionalititi in desfasurarea procesului educativ, terapeutic si
de consiliere pentru elevicu CES aflati in situatii problematice

Acordarea serviciilor educationale de sprijin elevilor cu CES
care prezintd orientari scolare emise de CJRAE MM citre
unitatea scolard/ invatamant la domiciliu

Adaptare insuficientd a serviciilor scolii la nevoile

elevilor cu deficiente severe -profunde (tulburri din spectrul autist
TSA, pareze/ hemipareze cerebrale)

Dezvoltarea de proiecte educationale si terapeutice

Doar 10 % din elevi unitatii scolare beneficiaza de infrastructurs
pentru acces la ore online; situatia materiala precara in randul
familiilor

Participarea unui numar mare de elevi si cadre didactice la
concursuri interscolare si competitii judetene, nationale si
internationale, finalizate cu obtinerea de importante premii si
diplome.

Inexistenta planificirilor unitare la nivel de unitate scolara

Elaborarea la nivelul scolii de material didactic auxiliar pe
tipuri, grade de dizabilitate siniveluri de scolaritate,
instrumente de evaluare/ monitorizare, programe adaptate,
programe pentru CDS$-uri adaptate nevoilor reale ale elevilor
cu CES, Planuri de interventie individualizate etc.

Comunicare insuficienti din partea cadrelor didactice privind
progresul/ regresul scolar al elevilor in urma aplicarii PIP-urilor si
a interventiei de specialitate

Organizarea de citre SGS B.M. a Concursului regional
Priméavara in imagini , 2016, 2017, 2018, 2019 / CAERI

Insuficientd atentie din partea cadrelor didactice, la completarea
documentelor scolare (in cataloage existdi nci corecturi)

Aplicarea noilor Panurilor cadru pentru inv.special,
contributia a 4 cadre didactice in elaborarea programelor
aprobate pentru invitimantul special.

Nr. redus de cadre didactice implicat in elaborarea CDS

Contributia a 4 cadre didactice din SGS B.M. in elaborarea
programelor scolare aprobate de MLE. pentru Invéatimantul
special.

Programe scolare adaptate nevoilor reale ale copilului cu
dizabilitati

CDS atractiv pentru elevi — discipline noi la clase: MICII
ARTISTI /aria 20erspectiv ARTE si MATEMATICA
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DISTRACTIVA / aria curricular MATEMATICA SI
STIINTE ALE NATURII

CDS aprofundare — cate 1 ori pe saptdména la toate clasele

Oferta scolara si extracurriculari apreciatd de educabili si
pdrinti, mamvﬂmﬂm cerintelor lor

Activitati metodice si stiintifice desfasurate de cadrele
didactice cu rigurozitate si p2lerspective2 lism lunar

Portofolii individuale cadre didactice

Portofolii individuale elevi cu CES

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Implementarea/ accesarea programelor aprobate in CAER,
proiecte europene sl proiecte cu finantare externi;

Insuficiente programe de specializare pentru o serie de terapii
complementare;

Partciparea elevilor scolii la diverse concursuri si
céstigarea de premii importante la competitii, concursuri
m_uon:\o concursuri logopedice, concursuri artistice etc.

Lipsa de experientd a cadrelor debutante datorata neefectuarii
unor programe de practici viabile in cadrul facultatii

HEvcsmﬁmzam comunicarii , transmiterea mQ:SEEQ
educative consilierului mmcom:< , Inainte ca acestea si fie
implementate

Evaluarea psihopedagogici eficients pentru elevii cu CES,
interventie specializati prin aplicarea PIP —ului in demersul
didactic. Monitorizarea progresului/ regresului elevului
prin fise de monitorizare

Dezvoltarea competentelor digitale la copiii cu CES si

asigurarea accesului la activititi online desfasurate in

conditii optime, in functie de potentialul lor individual si
de gradul de dizabilitate, prin cadre didactice cu

competente digitale imbunititite, pani la finalul anului
2023.

HB_u:smS:Rm abilitdtilor de scriere si implementare a
proiectelor cu finantare nerambursabila a minim 3 cadre
didactice, pana la finalul anului 2023, scrierea de proiecte
europene
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Identificarea nevoilor de formare si aprobarea programului
de formare profesionala anual

Identificarea a minim 2 surse de finantare al carui

beneficiar poate fi unitatea scolara , péna la finalul anului
2024

Demararea a minimum 1 proiect ca partener si 1 proiect ca
unitate coordonatoare, ce vizeazi competentele de lucru cu
copiii cu deficiente grave, severe, asociate si competentele
digitale ale cadrelor didactice pan la finalul anului scolar

2023

Sustinerea actului educational centrat pe elev, prin
performarea inovatiei pedagogice in SGS BM , pentru a-]
forma ca cetétean activ

Formarea competentelor cheie la elevii cu CES (de
comunicare in limba roman4, a celor sociale si civice,
inclusiv prin resurse si competente TIC), in vederea
combaterii analfabetismului functional. Mavczmﬂmnawm
competentelor de citire, scriere, calcul matematic
elementar, alfabetizare, in randul elevilor cu CES

Prevenirea si combaterea marginalizirii si a excluziunii
sociale prin scolarizarea copiilor cu dizabilitati/cerinte
educationale s22erspecsi din grupuri vulnerabile, orientati
catre SGS B.M si participarea la diverse parteneriate,
concursuri scolare expozitii

Asigurarea serviciilor de evaluare, consiliere
psihopedagogici si psihodiagnoza tuturor elevilor cu CES
din SGS- B.M . Educatie si interventie psihopedagogici de
specialitate pentru toti elevii cu diferite tipuri si grade de
dizabilitdti prin cadre didactice specializate

Promovarea educatiei complementare (educatie pentru
sandtate si alimentatie sianitoasa, i22erspectipentru
dezvoltarea capacititilor psihoemotionale, educatie
cultural-artistic3 si stiintifica, educatie ecologicd, educatie
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civicd, educatie antreprenoriala si tehnologica, educatie
prin sport, educatie rutier, educatie pentru dezvoltare
durabild, educatie pentru viata etc)

Asigurarea actului educational in conformitate cu nevoia
de dezvoltare p23erspecta elevilor

Comunicarea eficients, c23erspect cu elevii, familiile/
tutorii legali ai acestora ( face to face sau prin alte mijloace
de comunicare ), informarea acestora despre drepturile
acordate elevilor cu CES, conform legii Cresterea relatiei
scoald-familie, din p23erspectivemaririi gradului de
implicare a parintilor in activititile de naturs scolara, in
activitatile educationale destinate elevilor si
responsabilizarea familiei

Intocmirea documentatiei privitoare la curriculum la
decizia scolii (CDS):

Asigurarea organizirii interne eficiente a scolii

Aplicarea prevederilor legislative in domeniul
monitorizarii, prevenirii si reducerii absenteismului si
abandonului scolar

Prevenirea fenomenului de violentd scolari

Organizarea concursului regional Primivara in imagini,
2022

Realizarea unei Brosuri cu optionale la nivel de unitate
scolara

Promovarea imaginii scolii prin toate mijloacele: site,
pagina scolii, presd, facebook, etc

Ziua Portilor deschise la Scoala Gimnaziala Speciald Baia
Mare - O scoald pentru copii speciali !

Realizarea de publicatii ale scolii, ghiduri, culegeri, carti
etc.

Alfabetizarea functionals, citirea, scrierea, calcul
matematic elementar , indiferent de disciplina de predare
pentru copilul cu CES
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e Actiuni de stimulare a lecturii, intelegerea sl interpretarea

textului , Actiuni de vizionare filme educative la clasi 5
intelegerea si interpretarea continutului vizionat

Promovarea educatiei complementare (educatie pentru
sanatate si alimentatie sandtoasd, inclusiv pentru
dezvoltarea capacititilor psihoemotionale, educatie
cultural-artistica si stiintifica, educatie ecologica, educatie
civicd, educatie antreprenoriali si tehnologica, educatie
prin sport, educatie rutiers, educatie pentru dezvoltare
durabild, educatie pentru viati etc)

Implementarea Proiectului intern ,Citeste-mi o poveste in
fiecare zi!”, in cadrul orelor de terapie cognitiva / prof.
educatori

Implementaea Proiectului national Citste-mi o suti de
povesti — parteneriat cu Asociatia OvidiuRo

RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dotarea scolii cu aparatura moderna permite orientarea
serviciilor educationale spre calitate si asiguri starea de
bine a elevilor, progresul cognitive si terapeutic al acestora
(table interactive/ clase, laptopuri etc)

Insuficiente table interactive la clase, insuficiente laptopuri,
insuficiente multifunctionale , insuficiente tablete

Dotarea unitatii scolare cu 10 tablete de citre IS] MM

Insuficiente resurse financiare pentru dotarea cu mijloacede
invatamant moderne pe masura necesarului, la standardele
vizate de scoal si alinierea la practicile europene

Buget alocat pentru formarea cadrelor didactice ( predare
online ) de cétre ordonatorul de credite CJ] MM , In anul
financiar 2021

Lipsa achizitiei privind dotarea unei sili senzoriale, la inceputul
anului 2022, de catre partenerii din proiectul POCU
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Cuprinderea unititii scolare n proiect European de citre
ordonatorul de credite Consiliul Judetean Maramures
(modernizarea si reabilitarea unitétii de invatimant)

Cursuri de formare suportate de cadrele didactice din bugetul
propriu

DerulareaProiectului POCU Titlu proiect: Motivezi si
indepértezi abandonul!Contract POCU/74/6/1 8/106944
Dotarea unei sili senzoriale pentru terapie si recuperare

Microbuzul scolar2 folosit pentru transport scolar elevi ,
prezintd grad de uzuri

1 microbuz nou achizitionat, buget alocat de ordonatorulde
credite CIMM

Lipsa elevatoare pentru elevii nedeplasabili in corpul A, B

Dotarea a 10 clase cu table interactive

Insuficientd dotare/ mobilier — grupe de prescolari

Laptopuri pentru cadrele didactice

Insuficientd dotare —sala de activitdti- kinetoterapie

Utilitati (incalzit, iluminat,apa, canal,salubrizare,etc.) plati
féra restante

Lipsé perdele laminare in slile de clasi corpul A, B

Corpul B al cladirii scolii renovat, modernizat , autorizatie
ISU

Insuficienta dotare cu material didactic /cabinete individuale /
terapii si programe de interventie

incadrare in normeleigienico-sanitare corespunzitoare
= - o VAV

Sigurant3 fizica si protectie pentru elevi si personal,

Insuficienta dotare cu material didactic / clase / grupe de
prescolari ( pt.activititi zilnice si orele de ludoterapie)

Decontarea lunari a navetei pentru cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar

Lipsa toaleta pentru elevii cu dizabilititi locomotor , in corpul
A

Foarte buna colaborare cu CJ MM, ordonatorul de credite
si IST MM

Insuficientd preocupare pentru informare si documentare a
cadrelor didactice in vederea obtinerii unor fonduri pentru
imbunétatirea si modernizarea designului scolar;

Asigurarea transportului scolar pentru elevii cu CES ,
navetisti cu 2 microbuze scolare

Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura
morald a dotarilor existente (In special al computerelor sia
softurilor)

Acordarea drepturilor copiilor cu CES ( 154 de burse
sociale/ medicale, bani de cazarmament pentru toti elevii ,
alocatie de hrani pentru elevii scolarizati la domiciliu )

Necesitatea reparatiilor curente in corpul A ( fatada scolii,
acoperis, sigld nous)

Intdmpinare depusi in instantd de citre scoals / proces
parinte care are elev scolarizat la domiciliy

Numar mic de burse sociale aprobate de CJ MM fati de nr. de
elevi cu CES eligibili

Program lapte, corm si mar

Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura
morald a dotarilor existente (in special al computerelor sia
softurilor)
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e Mic dejun, masi caldi si gustare rece pentru elevii cu CES
pe perioada desfasurérii programului scolar, in functie de
prezenta fizici la scoala

> In anul financiar 2021 — s-au realizat lucrarile de reparatii
exterioare in corpul A, a fost reficuti instalatia electrica
exterioard din corpul A |, instalatia electrica de la poarta
de acces in unitate

> In anul financiar 2020 — unitatea scolara a fost dotati cu
un microbuz scolar; cu 3 calculatoare ; cu 10 buc. table
interactive; cu 10 buc. Videoproiector; cu 12 buc.
laptopuri si 6 buc. multifunctionale . In corpul A au fost
inlocuite geamurile vechi, din anul 1974, cu geamuri
termopan, s-au efectuat reparatii la instalatia de incilzire
corp A; s-au montat 342 m2 de parchet; a fost reficuti
sarpanta /corp A/ partial; au fost placate cu gresie, scirile
exterioare ale corpului A .

> In anul financiar 2019 : unitatea scolari a fost dotati cu
5 buc. table interactive multimedia ; 2 centrale termice Beretta ;70
buc — mobilier/ dulapuri cu 4 usi/sdli de clasd ; Etajera material
didactic -3 buc/ grupe de gradinitd, pachet de articole sportive.

> In anul financiar 2018 s-au efectuat lucriri de hidroizolatii
garaj si magazia scolii , dotate sala de sport si sala de
kinetoterapie cu :biciclete, benzi de alergat, saltele pentru
gimnasticd), au fost reabilitate trei sali de clasa, s-au
achizitionat 6 multifunctionale, 1 aparat foto, 1 masind de
spalat ( pentru infirmierie) , materiale de testare
psihologice ( Scald de inteligentd Wechsler pentru copii —
eda IV a, WISC-IV, Manual General de utilizare a
testelor Raven,Set matrici progresive color, Sistem de
evaluare clinici, ASEBA 6- 18 ani, Program de
interventie pentru copiii cu hiperactivitate si tulburari de
comportament — THOP, Program de interventie pentru
copiii cu agresivitate |, Terapia rational emotiva si
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comportamentald in tulburérile copilului si adolescentului,
DC-0-3 R Clasficarea diagnostica a sanitatii mentale sia
tulburérilor de dezvoltare ale copilariei timpurii, DC 0-3
Studii de caz ). S- au realizat reparatii curente ( finisaje
corp A ), lucrari de reparatii la instalatia de apa si
canalizare corp A, lucrdri de instalatii electrice. S-au
achizitionat articole de mobilier corp B

( dulapuri material didactic cu 4 usi - 16 buc. , 20 mese pentru
sala de masa , scaune profesor- 30 buc., scaune copii gradinita -
cadru metalic - 18 buc , masute pentru gradinitd- 12 buc., 100
scaune elevi ). Un numdr de 7 sali din corpul B au fost dotate cu
7 table interactive multimedia.

> In anul financiar 2017, s-a realizat : reabilitarea corpului B
etaj, refacerea instalatiei de incélzire, etaj corp B,
refacerea instalatiei de api rece etaj corp B, refacerea
instalatiei electrice cop B , s-au realizat: instalatia de
detectare, semnalizare si avertizare incendiu-corp B,
instalatii electrice pentru iluminatul de securitate,
Proiectul de autorizare ISU, corp B (Autorizatie de
securitate la incendiu nr.203/17/SU-MM din 19.12.2017),
dotarea corpului B cu 46 dulapuri- material didactic , banci
si scaune pentru clasele din corp B.

OPORTUNITATI

_ AMENINTARI

Parteneriat durabil intre SGS B.M. si CJ MM in procesul
de reabilitare si dotare

e Lipsa finantirii de citre CJ ,Zz

e Sala senzoriald dotati prin proiectul POCU

e Neimplementarea proiectelor prin fonduri europene
aflate in derulare, in curs de derulare

Initiativa si implicarea autorititii judetene, CJ MM in
activitatea unitatii scolare pentru reabilitarea unitatii
scolare, prin proiect European

e Neimplicarea in accesarea fondurilor europene

Utilizarea in procent de 100 % a resurselor materiale din
UPJ aflate in dotare

Achizitionarea a minim 5 table interactive / clase , minim
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20 laptouri, aparaturd IT, 2 multifunctionale, minim 30
tablete

* Achizitionarea de material didactic pentru grupe de
gradinita si clase , dotarea cabinetelor de terapii

e Decontarea cursurilor de formare pentru predarea online
pentru cadrele didactice / din bugetul scolii- 2021

® _Achizitionarea unui microbuz scolar

o _Efectuarea reparatiilor in corpul A

e Achizitionarea perdelelor laminare in corp A si B

e Dotarea silii de activitati — kinetoterapie — cu tabla
interactiva si diverse materiale

¢ Dotarea cu mobilier scolar adecvat pentru prescolari si
clasele de elevi cu dizabilititi severe

MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII DE iNVATAMANT

A. MISIUNEA

In contextul prioritatilor previzute in documentele strategice europene si al realizirii obiectivelor sistemului de invatdmant romanesc,
misiunea Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare este de a contribui, prin actiunile sale, la:

" promovarea unui management educational caracterizat prin calitate, eficientd si inovare, printr-un climat de munca stimulativ, asigurand
marketing educational eficient pentru a atrage /utiliza/ dezvolta resurse materiale, umane, financiare si relatiile parteneriale, aplica
principiile descentralizarii, valorizand toti factorii educationali printr-un parteneriat functional si implementand o buni comunicare strategi

interinstitutional;

® sustinerea unui proces educational pentru elevii cu CES , oferind experiente de invatare autentice, plicute, in care comunitatea educations

este motivata sa participe;

* asigura elevilor si prescolarilor cu cerinte educationale speciale , a dezvoltirii autonomiei personale, formarea unor abilitati de baza,
premise ale integrarii sociale, in functie de potentialul individual al fiecirui copil si 1n corelatie cu standardele de calitate pentru invatamant

special.
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=  asigurarea unui invatimant centrat pe beneficiarul principal al invatirii, oferind egalitate de sanse tuturor celor care au nevoie de educatic

formare, promovand dialogul social si o oferts educationala care si riaspundi cerintelor de dezvoltare personali si profesionali individual
> g S { ! $1 p
prin deschidere si flexibilitate -, in context local, national, european, global;

" sustinerea calitatii predarii si a invatarii pe tot parcursul vietii in contextul formarii continue a cadrelor didactice si a promovdarii unei ofe
educationale destinate adultilor;

* adaptarea activitatilor educationale la conditiile generate de pandemia produsi de virusul SARS-CoV-2, prin adoptarea metodelor s

5

instrumentelor de predare-invitare-evaluare la educatia online si prin echiparea cadrelor didactice cu competentele specifice invatarii
distanta si online.

B. VIZIUNEA

O scoala moderna, ce oferi educatie pentru TOTI prin : TOLERANTA, SOLIDARITATE, PRIETENIE, SERVICII
EDUCATIONALE SPECIALIZATE DE CALITATE - O sansd pentru fiecare copil cu CES !

Pentru atingerea acestei viziuni, este necesar ca intreg procesul educational s se desfdsoare sub semnul calititii, al performantei, in strér
legdtura cu nevoile si dezideratele beneficiarilor educatiei, pe de-o parte, respectiv cu politicile educationale nationale si europene, cu cerintele pie
muncii, pe de alta parte. Aceasta este derivati din Programul de Guvernare pentru perioada curent si din Proiectul National ,, Romania educat:
Putem dezvolta societatea doar prin investitie de calitate in resursa umani. Conceptul de ,calitate” in educatie se refers la egalitatea de san:
Dezvoltarea durabila se bazeazi pe beneficii la nivel individual (venituri mai mari, capacitate ridicata de a gasi loc de munca, sanatate imbunatiti
cresterea calitatii vietii, incredere in sine) si la nivel de societate: dezvoltare economicd, inovare, competitivitate globald, coeziune sociald, crestere
implicarii civice. De asemenea, vizeaza actul didactic corect efectuat, cu responsabilitate si asumare, in vederea obtinerii unor rezult
cuantificabile. Viziunea Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare s-a conturat tinand cont de interesul superior al copilului, sintagma care valorifi
experientele umane copil-profesor, obligdndu-ne si cream oportunitti educative, in care copiii si zimbeasc, si caute compania adultului, s accer
si sd primeascd imbritisiri. Cadrul optim al echilibrului psiho-emotional al copiilor va culmina cu reusita implementarii activitatilor didactice
terapeutice in care elevii beneficiind de confort si securitate emotionald, vor inregistra progrese individuale viabile. Regandirea procesului
predare-invitare-evaluare prin stimularea copilului prin intermediul spatiului atractiv, experimentarea senzatiilor, crearea oportunitatilor de invita
sl monitorizare a progresului cu ajutorul fiselor de evaluare initiala, continui si finala, atat in mediul scolar, cat si extrascolar, raportandu-ne la plan
de interventie personalizat si adaptarea curriculard se inspira din practica educationala europeani in includerea in procesul educational a valentel
vietii sociale modern ce aduc noi perspective asupra vietii si viitorului. Raportandu-ne la importanta diversitatii parteneriale in actul educational
terapeutic (voluntari, alti parteneri, etc.), Scoala Gimnazials Speciald Baia Mare prioritizeazi ideea de comunitate scolard si identitate, unde copiii -
experimenteze bucuria interactiunii umane, cildura sufleteascd, iubirea, sprijinul umanitar, intelegerea nevoilor sale, empatia, Jjocul, descoperire
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interesului fati de mediul inconjurator, invitarea ca metodi incidentald, intr-un topos prielnic formirii si dezvoltarii personale. Identita
comunitatii scolare reprezinti crezul ¢4 tot ce realizim este pentru a ne defini, scoala fiind o a doua casi pentru toti cei ce-si spun “copii specia
Scoala Gimnaziald Speciala Baia Mare se bazeazi pe intelegerea complexititii fiecarei dizabilitati si pe convingerea ci educatia si interver

terapeuticd este esentiald pentru dezvoltarea si indrumarea lor spre statutul de tineri active sl Impliniti ai lumii in care triim, indiferent de nevc
speciale pe care le au.

Scoala Gimnaziala Speciald Baia Mare va fi recunoscuti pe plan local, regional, national si international pentru:

> asigurarea unei atitudinni profesionale si afective optime pentru dezvoltarea unor relatii propice actului educational si terapeutic, Intre t
participantii;
oferirea unui cadru institutional atractiv, prietenos si sigur in care fiecare copil se poate dezvolta in functie de propriile particularititi;
crearea unui cadru de parteneriat pentru educatie in care sunt implicati elevii, profesorii, voluntarii si institutii partenere;
asigurarea unui design educational modern si efficient in interventia educativi si terapeuticd pentru copilul cu dizabilitati mintale
asociate;
digitalizarea actului educational si therapeutic in concordanti cu dezvoltarea tenhnologiei si modernizarea interventiilor speifice;
dezvoltarea unei motivatii puternice, angajare si atitudine profesionali din partea corpului profesoral, cu rezultate de exceptie in educa
si terapia complexa a elevilor sai;
perfectionare profesionali continui updatata care si faci din cadru didactic un specialist pregatit pentru a interveni intr-o gama larga
nevoi ale elevilor scolii;

YV V VY

vV VY

TINTE STRATEGICE:

Avénd in vedere misiunea Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare pentru perioada 2021-2026, in conformitate cu finalititile educat;
prevazute in Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, cu prevederile europene in domeniul educatiei, «
diagnoza situatiei actuale a unitatii scolare, tintele strategice pe care le vom urmiri in toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, resur
materiale si financiare, relatii parteneriale — toate acestea fiind guvernate de aplicarea prevederilor legislative specifice, sunt:

TINTA STRATEGICA 1: wd@::m&anom calitafii procesului instructiv-educativ din Scoala Gimnaziala Speciald Baia Mare, prin modernizare
abordarii procesului de predare-invatare-evaluare, dezvoltarea armonioas3 a personalitdtii elevilor cu CES prin formarea si dezvoltarea abilititilor
competentelor acestora, in functie de potentialul individual/ intelectual al fiecdrui copil cu CES din SGS- B.M.

Din analiza de nevoi prezentatd mai sus rezultd c3 pentru mai bune rezultate obtinute de elevii cu CES in ceea ce priveste recuperare
deficitului cognitive si ameliorarea dizabilitatilor este nevoie de o mai bund formare a cadrelor didactice, o mai buni pregatire pentru predare
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online, in situatiile generate de pandemia produsi de virusul SARS-CoV-2, 0 mai buni centrare a actului educational pe interesele, nevoile
individualitatea elevului. Este nevoie de ameliorarea disfunctionlititilor de intelegere existente in ceea ce priveste filosofia programelor scolare,
catre unele cadre didactice si modul in care pot sd-i motiveze pe elevi si obtini rezultate mai bune la invatétura iar progresul scolar si se evidentis
prin aplicarea Planului Individual personalizat pentru elevii cu dizabilititi severe. La nivel de unitate scolard CDS-urile propuse sunt cele r
potrivite pentru nevoile si interesele elevilor cu CES, specificului scolii, nevoilor si traditiilor comunititii locale. Cresterea motivatiei pentru invit

poate fi realizabil inclusiv prin implicarea elevilor in activitéti de educatie formala, informala si nonformala, care si raspunda intereselor SI nevoi
lor.

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice este o solutie pentru cresterea calitatii prestatiei didactice, cu efecte asupra rezultatelor scolare
ace trebuie imbunitatite. Profesorii au nevoie de ameliorarea metodelor didactice in lucrul cu copiii cu cerinte educationale special ( elevi

dizabilitati severe ) . CCD Maramures propune un numir mare de cursuri de formare, acestea adresandu-se, in general, profesorilor, nu si cadre
didactice auxiliare si personalului nedidactic.

Optiuni strategice:

- Implementarea si personalizarea curriculumului pentru invatamantul special, in functie de prescolar /elev si de specificul comunits
scolare;

- Implementarea unui CDS relevant, adaptat nevoilor, intereselor de invétare ale elevilor, specificului scolii, nevoilor si traditiilor comunits
locale;

->amv8~wm~:oﬁoam_o;m5&25058_9% anmno-m:&ﬁ:.n-o<m_:m8u_m conditiile aplicarii scenariilor de functionare online;

- Adaptarea curriculara ( in functie de gadul de dizabilitate ) / prin aplicarea PIP pentru prescolarii /elevii cu cerinte educationale speciale,
mijloc de realizare a unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant ;

- Stimularea activititilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de interventie psihopedagogici si de specialitate pentru elevii
CES, prin programe complexe de actiuni desfasurate la nivelul scolii, comunitatii, judetului precum si a calendarului national specific;

- Promovarea unui managementul al calititii la nivelul Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare ;

- Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a tuturor copiilor cu CES si asigurary
conditiilor necesare implementarii descentralizrii institutionale;

- Accesarea ofertelor: CCD Maramures, a altor furnizori de formare, privind programele de formare a personalului didactic;

- Sustinerea participérii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la activitdti de dezvoltare profesionali;

- Asigurarea in UPJ a capacitatii-suport necesare invitarii in context online;

- Asigurarea unei comuniciri eficiente intre Inspectoratul Scolar Judetean Maramures,partenerii educationali /comunitate si Scoa
Gimnaziald Speciald Baia Mare
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- Implementarea de proiecte si programe care si dezvolte spiritul civic si comportamentul proactiv al elevilor cu CES , starea de bin
elevilor si cadrelor didactice, combaterea bullying-ului, lucrul cu copiii cu deficiente grave/ asociate, educatie interculturala, educ:
pentru sandtate , scoald sustenabild si ecologie, etc.

- Modernizarea si dotarea Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare prin fonduri asigurate de ordonatorul principal de credite CJ MM, precun
prin fonduri europene sau alte sponsorizari/ donatii;

- Optimizarea procesului de digitalizare, printr-o mai buni utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si invétare, dar si p
dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale in randul cadrelor didactice;

- Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale in randul elevilor cu CES prin orele dedicate in planurile cadru pentru invatiman
special ( tehnologii informatice asistive si de acces, tehnologia informatiilor )

TINTA STRATEGICA 2. Optimizarea managementului de la nivel institutional si al clasei de elevi, in conditiile asumarii descentralizirii
context educational.

Analiza diagnostic3 prezentati mai sus relevi faptul ca mai existd nevoi de ameliorare a activitatilor manageriale de la nivelul institutional
al claselor / grupelor de elevi, in conditiile in care existd aspecte care necesitd ameliorare:

- se Tnregistreaza cazuri de bullying in rAndul elevilor cu CES

- in desfasurarea procesului de invitimant este nevoie de completarea resurselor didactice pentru a se putea desfasura in conditii optir
activitatile scolare (calculatoare , soft educational, material didactic etc.);

- insuficienta dotare a sililor de clasi cu echipamente IT ( table interactive, laptopuri,tablete etc);

- este nevoie de participarea managerului la cursuri de formare in domeniul managementului financiar / al resurselor umane / institutiona
proiecte europene etc.

- este nevoie de participarea a minimum 5 cadre didactice la cursuri de formare in domeniul proiectelor europene

- este nevoie de participarea cadrelor didactice titulare la cursuri de formare in domeniul predarii online si in domeniul invatimantului speci:
CEAC

- este nevoie de participarea personalului didactic auxiliar la cursuri de formare in domeniul managementului financiar / al resurselor uman
institutional , proiecte europene, asistentd sociali etc.

- este nevoie de 1 microbuz scolar pentru transport elevi, cel aflat in dotare avand grad ridicat de uzuri

- este nevoie de resursd umani calificatd, cu bune competente didactice si profesionale

- este nevoie de organizarea concursului : - pentru ocuparea postului de contabil sef pe perioadi nedeterminati

- pentru ocuparea postului de asistent medical, pe perioadi determinati

- este nevoie de obtinerea suplimentarii normei cu 0,50 norm3 /sofer microbuz scolar si obtinerea aprobdrii IS] MM pentru angajare |
perioadad nederminati

- este nevoie de obtinere aprobarii IS MM pentru angajare pe perioada nederminata pe postul de asistent medical
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Optiuni strategice:

- Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activititii

- Realizarea unui management dinamic si activ;

- Gestionarea eficients a resurselor financiare s

- Dezvoltarea capacitatii de sustinere a tranzitiei de la invitarea fati in fat, la invéatarea digitali;

- Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate domeniile/compartimentele institutionale;

- Performarea unui management educational optim, prin activititi formale, informale, nonformale, privind prevenirea si combate
violentei, a consumului de droguri etc.;

- Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald, tuturor grupelor de interes din SGS-B.M., consilierea si facilita
schimbului de informatii;

- Adaptarea infrastructuri SGS-B.M. la invatarea cu ajutorul tehnologiei si Internetului;

- Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminirii cu virusul SARS-CoV2, pentru desfisurarea, in conditii optime
activitatii institutiei ;

- Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate;

- Imbunititirea conditiilor igienico-sanitare, precum si de securitate si sdndtate in munci ;

- Cresterea eficacitatii actiunilor de prevenire si combatere a violentei si discriminarii in mediul scolar;

- Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor pe tema sigurantei si starii de bine in SGS-B.M

- Asigurarea personalului nedidactic si didactic auxiliar prin ocuparea posturilor vacante prin concurs, obtinerea aprobarii ISJ MM perioa
nederminata pentru posturile de sofer microbuz scolar si asistent medical

- Implementarea noilor metode si tehnici in munca cu elevii cu dizabilititi severe pentru obtinerea progresului scolar in invitare

TINTA STRATEGICA 3. Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalitdtii de sanse, a interculturalitatii, prin crester
interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea activititilor educative cu scopul dezvoltdrii autonomiei personale si socia
responsabilizarii, tolerantei si increderii in sine.

Incluziunea si educatia incluziva constituie o provocare atat la nivel national, cat si la nivel local, in vederea asigurdrii accesului la o educat
de calitate pentru toti copiii cu CES . Pentru a raspunde nevoilor diferite, sistemul educational trebuie si se replieze continuu, si accepte diversitate
nediscriminarea si toleranta, s inteleagd conceptele de multiculturalitate si interculturalitate si sd asigure servicii educationale specifice acestor cop
interventie de specialitate, cooperare sl parteneriat.
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Optiuni strategice:

- Scolarizarea tuturor elevilor cu CES beneficiari ai certificatului de orientare scolara si profesionald emis de COSP din cadrul CJRAE M
catre Scoala Gimnaziald Speciald Baia Mare

- Monitorizarea elevilor cu risc de abandon scolar si interventie de specialitate

- Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din SGS-B.M. ;

- Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizdrii resurselor umane, prin compartimentele specifice si prin programe /proiecte nation:
/regionale/ judetene/ internationale;

- Cresterea participdrii cadrelor didactice la activitati de perfectionare si formare continui prin programe si proiecte nationale /regiona
judetene/ internationale;

- Imbunititirea accesului la educatie a prescolarilor si elevilor cu CES

- Crearea unui mediu centrat pe copil, stimulativ, sigur si sdnatos, prin aplicarea metodologiilor de invitare si predare active, centrate
copil;

- Realizarea unui management dinamic si activ;

- Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate domeniile/compartimentele institutionale.

TINTA STRATEGICA 4. Asigurarea unui demers educational compatibil cu sistemele europene, prin participarea la proiecte si parteneriz
educationale.

Conform analizei de nevoi, este nevoie de transfer de bune practici din partea institutiilor / organizatiilor cu expertizd in domeniul education:
Este cunoscut faptul ci participarea copiilor cu CES la o forma de educatie este uneori deficitara, mai ales pentru elevii cu CES proveniti d
comunitati defavorizate. Proiectele POCU si Erasmus+ constituie o modalitate pentru atragerea de fonduri pentru formarea resurselor umane, precu
si pentru a implementa proiecte de parteneriat strategic, astfel incat si se imbunititeasca competentele elevilor cu CES si performantele cadrel
didactice,

Optiuni strategice:

- Dezvoltarea competentelor personalului didactic de identificare a programelor de finantare nerambursabild din domeniul educatiei, ¢
scriere si implementare a proiectelor cu finantare externd;

- Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in SGS- B.M,, prin participare la programe comunitare finantate de Comisia Europeani pr
Programul ERASMUS+, programe finantate din fonduri structurale, granturi SEE&norvegiene, Banca Mondial , POCU etc.

- Sustinerea colabordrii cu partenerii educationali de la nivel local/judetean/national/transnational;

- Imbunatatirea valorificirii st multiplicrii rezultatelor obtinute prin proiecte cu finantare europeani;
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- Asigurarea vizibilititii activititilor SGS- BM
invdtdmant si in SGS-BM

- Participarea a minimum 5 cadre didactice la cursuri de formare in domeniul

prin retelele de socializare, site-ul SGS-B.M , expozitii in diverse institutii/ institutii

proiectelor europene, imbunétitirea abilitatilor de scriere

implementare a proiectelor cu finantare nerambursabild , formarea unui grup de lucru cu abilitati de scriere si implementare proiect
demararea a minimum 1 proiect ca partener si 1 proiect ca unitate coordonatoare, ce vizeazi competentele de lucru cu copiii cu CES,
dizabilitati grave, severe , asociate si Imbunatitirea competente digitale ale cadrelor didactice, pana la finalul anului 2023,

- Depunerea candidaturii pentru obtinerea acreditirii Erasmus+

- Scrierea si depunerea aplicatiilor

Pentru perioada 2021-2026, directiile principale de actiune ale Scolii
Inspectoratului Scolar Judetean Maramures si cu obiectivele Programului de guv

=

educata”.

Gimnaziale Speciale Baia Mare sunt corelate cu cele :
ernare si ale Proiectului Administratiei prezidentiale ,Romar

Directiile principale de actiune

Actiuni/ activitati pentru realizarea tintelor si
optiunilor strategice

Indicatori de rezuitat

Educatia timpurie: acces pentru toti copiii cu CES care
detin orientare scolara citre S.G.S. B.M. invatimant
special prescolar,

e Sprijinirea, monitorizarea si evaluarea
aplicarii de conceptii novatoare in educatia

scolare si sociale

Diseminarea inovatiei pedagogice ¢
catre cel putin 2% a CD inovatoare
prin participarea la programul REL

e Dezvoltarea sistemului de servicii
educationale speciale timpurii, prin
implementarea curriculum special adecvat si
cadre didactice bine pregitite

Cresterea cu 1,5 % a numarului de
prescolari cu CES , in grupele de
gradinitd din SGS B.M., fati de
anul scolar precedent
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Dotarea grupelor de prescolari cu material
didactic, aparaturd IT, mobilier scolar

Cresterea cu cel putin 1 % a dotir
fiecdrei grupe de prescolari cu
tablete, laptop, material didactic et

Mobilier scolar adecvat pentru
prescolari

Invatamant primar si secundar: servicii educationale de
calitate pentru toti elevii cu CES, orientati scolar catre
SGS B.M.

Cresterea accesului si participarii la educatie
de calitate pentru toti copiii cu CES,
indiferent de mediul de rezidents

Cresterea cu 10 % a cunoasterii
stilurilor de invatare ale fiecarui ele
cu CES din SGS B.M.

Cresterea calitatii serviciilor educationale
oferite elevilor cu CES. Educatie si
interventie psihopedagogici de specialitate
pentru toti elevii cu diferite tipuri si grade de
dizabilitdti prin cadre didactice specializate.
Cresterea calitatii serviciilor de consiliere
psihopedagogica si orientare scolara pentru
toti elevii cu CES din SGS B.M.

Cresterea abordarilor pedagogice
novatoare in randul CD cu cel puti
5% din totalul CD novatoare din
SGS B.M.

Activitdti specifice pentru recuperarea /
ameliorarea / compensarea dizabilitatilor
elevilor prin cadre didactice specializate
Utilizarea in predare-invitare-evaluare a
strategiilor didactice activ-participative si
adaptarea predarii la nevoile elevilor
Formarea cadrelor didactice in acord cu
arhitectura curriculara si pentru integrarea
tehnologiei in procesul educational.
Dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare

Cresterea cu cel putin 5% a
numdrului lectiilor in care se
utilizeazd strategii didactice centrat
pe elev
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a impactului programelor de formare asupra
calitatii procesului educational

Desfédsurarea de activitati prin
intermediul carora si se promoveze un
comportament adecvat al elevilor si
diminuarea absenteismului scolar.
Informarea permanenta a familiilor
privitor la frecventa si comportamentul
elevilor, la rezultatele scolare ale acestora

Reducerea ratei de parasire timpuri
a scolii cu 0,1 % fata de anul scola
precedent

Diminuarea absenteismului scolar c
cel putin 5 %

Participarea cadrelor didactice titulare la
cursuri de formare ( predare online ) prin
finantare asiguratd de SGS BM prin
ordonatorul de credite CJ] MM/ alte
fonduri

Cresterea cu 60% a competentelor
de predare on-line la cadrele
didactice

Adaptarea elevilor cu CES la normele si
cerintele scolii, stabilirea unor relatii
afective pozitive cu membrii grupului
scolar (grupd/clasa) si desfasurarea cu
succes a activitatilor scolar
Colaborare cu parintii/tutorii legali ai
elevilor .Asigurarea, la nevoie, a
consilierii individuale a parintilor /
tutorilor legali . Transmiterea activititilor
scolare desfasurate de elev, in mod
personal, individual, la solicitarea
parintelui, pe whatsap. .Informarea
privind situatia scolara la Invatatura si

Cresterea cu 10 % a relatiei- scoali-
familie

Crestereacu 2 % a nr.de elevi
integrati in clase/colectiv de elevi,
mediu scolar
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purtare a elevului . Participarea parintilor/
tutorilor legali la diverse evenimente,
activitati scolare

e Promovarea educatiei complementare
(educatie pentru sanatate si alimentatie
sandtoasd, inclusiv pentru dezvoltarea
capacitatilor psihoemotionale, educatie
cultural-artistica si stiintifica, educatie
ecologicd, educatie civica, educatie
antreprenoriald si tehnologica, educatie
prin sport, educatie rutiers, educatie
pentru dezvoltare durabil3, educatie
pentru viata etc)

Cresterea cu 10 % a numarului de
parteneiate educationale in SGS
B.M.

Desfasurarea activitatilor de Invitare, stimulare,
compensare si recuperare, tinind cont de
nevoile de dezvoltare ale elevilor ( la nevoie si
on-line ).Tratarea diferentiata si individualizarea
predarii-invatarii -evaluarii astfel incat si se
asigure progresul scolar al tuturor elevilor cu
CES. Conceperea scenariilor didactice in
conformitate cu stilurile de invatare si gradele de
dizabilitati ale elevilor cu CES. Servicii
educationale care si corespundi nevoilor de
dezvoltare ale copiilor, prin evaluarea adecvati a
potentialului de dezvoltare si prin asigurarea
reabilitarii/recuperarii si compensarii
dizabilitatilor ori tulburarilor, dificultatilor de
invatare. Activitati de invatare specifice elevilor

Cresterea cu 30 % a progresului
scolar al elevilor, fata de anul scolar
precedent
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cu CES, Fise se lucru diferentiate/ elev ; material
didactic adecvat. Realizarea evaluérii ritmice si

relevante a activititii elevului.

Intocmirea fisei de progres/ regres scolar al

elevului , in urma interventiei de specialitate

Monitorizarea progresului/ regresului scolar al

elevului In urma interventiei de specialitate

Cresterea cu 40% a numaérului de
fise de progres scolar / regres scolar

Cresterea cu 50 % a informarii
parintelui/ tutorelui legal privind
progresul/regresul elevului

Implementarea PAE la nivelul
UPJ.Combaterea violentei psihologice, a
bullying-ului si a oricaror forme de
discriminare, atat la nivelul elevilor cét si
al angajatilor. Dezvoltarea de citre SGS
B.M a unor parteneriate cu specialisti in
domeniu si reprezentanti ai societatii
civile, cu expertiza dovedita (pe tematica
bullying-ului si a violentei psihologice),
precum si asigurare de consiliere
psihologici de calitate, tuturor elevilor
care au nevoie de acest lucru

Cresterea cu 2% aunor parteneriate
cu specialisti In domeniu si
reprezentanti ai societatii civile, cu
expertiza dovedita (pe tematica
bullying-ului si a violentei
psihologice), precum si asigurare de
consiliere psihologica de calitate,
tuturor elevilor care au nevoie de
acest lucru

Reducerea cu 2 % a agresivitatii si :
comportamentului bazat pe
intimidare intentionata

Intocmirea documentatiei privitoare la
curriculum la decizia scolii (CDS)

Alegerea optionalelor de citre toti
ECP

Optionale aprobate de IS] MM
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o Concurs regional Primivara in imagini,
initiat de SGS B.M, desfisurat in
parteneriat cu IS] MM

Perioada martie — mai 2022

Management profesionist in Scoala Gimnaziald
Specialad Baia Mare

Asigurarea accesului la programe de formare
si la resurse de calitate pentru director si
pentru aspirantii la cariera manageriala
Reabilitarea unitatii scolare prin fonduri
europene de catre CJ] MM
Intarirea rolului managementului scolii
Promovarea politicilor publice bazate pe
realitatile sistemului, identificate in urma
unor studii si analize
Respectarea principiului autonomiei si
descentralizarii in educatie si a principiului
responsabilitdtii publice si intirirea
mecanismelor legale de functionare a acestor
principii
Respectarea principiului dialogului social si
transparentizarea activitatii din SGS B.M.
Realizarea unui parteneriat real cu toti actorii
educationali (elevi, parinti, profesori,
sindicate)
e Achizitionarea de dispozitive
electronice, multifunctionale, laptopuri,
tablete pentru séli de clasa

Imaginea optimizata a Scolii
Gimnaziale Speciale Baia Mare la
nivel local, judetean, national

Cresterea cu 2 % a sumelor alocate
pentru imbogétirea bazei materiale :
UPJ

Cresterea nr.de dispozitive
electronice la nivel de scoald cu
minim 30 % ( 5 table interactive,
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Amenajarea / dotarea salilor de clasa din
corp A, cu jaluzele
Dotarea corpului A cu geamuri termopan
Amenajarea / dotarea salilor de clasa din
corp B, cu jaluzele

Dotarea UPJ cu instrumente de evaluare
si interventie validate stiintific ( cabinete
logopedice )

Achizitionarea unui nou microbuz scolar

Derularea activitatilor din cadrul
proiectului POCU Motivezi si indepartezi
abandonul! Contract
POCU/74/6/18/106944

laptopuri ,tablete, multifunctionale
clase, sald de kinetoterapie, sald
profesorald )

Cresterea starii de bine in randul
elevilor si a cadrelor didactice din
corpul A,B

Cresterea cu 10 % a materialelor
utilizate in cabinetele de terapii si
programe de interventie
logopedice/validate stiintific

Dotarea/ achizitionarea unui
microbuz scolar din economiile
facute de UPJ

Dotarea cu aparaturd de specialitate
sdla senzoriald prin Proiect POCU
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e Reabilitarea unitéatii scolare prin proiect
European accesat de catre ordonatorul de
credite CJMM, in care SGS B.M.este
partenerd

e Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale
Speciale Baia Mare

e Ziua Portilor deschise in invatimantul
special - Promovarea experientelor
pozitive ale UPJ

Perioada 2022- 2026

Site-ul scolii, pagina scolii, presa,
televiziune , facebook etc, publicatii
brosura

Perioada 2022- 2023 - promovarea
Scolii Gimnaziale Speciale Baia
Mare

MONITORIZARE S| EVALUARE

Monitorizarea va fi realizatd de Director, de IS] MM, pe parcursul derularii activitatilor si in privinta respectrii termenelor; responsabilii fiecar
activitati vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii activitatii la finalul termenului prevazut, in CP si CA. Monitorizarea ,,Strategiei de dezvoltare

Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare , pentru perioada 2021-2026”, se va realiza prin:
* Planuri manageriale anuale
* Rapoarte anuale de activitate
* Planuri manageriale ale compartimentelor
* Rapoarte de activitate ale compartimentelor
* Planuri remediale
* Graficul unic de indrumare si control, elaborat anual
* Rapoarte si procese-verbale de inspectie
* Proceduri operationale elaborate in cadrul Sistemului de Control Intern Managerial;
* Portofoliile cadrelor didactice

De asemenea, se va consulta opinia beneficiarilor directi (elevii) si indirecti (parintii, reprezentantii comunittii locale si ai partenerilor scoli

in privinta gradului in care apreciaza ca benefice masurile propuse si implementate de scoala.
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Planul de Dezvoltare Institutionala si Plan Managerial pentru fiecare an scolar vor fi monitorizarea pe parcurs si se va face o evaluar
rezultatelor la finalul fiecdrui an si la finalul intregii perioade.

Asadar, vom monitoriza modul in care se implementeazi ce am proiectat, vom urmari mersul a ceea ce am planificat, adicd gradul
indeplinire a rezultatelor urmdrite si a indicatorilor de rezultat din operationalizarea anual.

Totodata, la finalul fiecdrui an vom realiza Raportul Privind Starea si Calitatea Invatimantului din unitate, iar Comisia pentru Evaluarea
Asigurarea Calitatii va realiza RAEI-ul (Raportul Anual de Evaluare Interni). Acestea vor reprezenta instrumente prin care vom stabili nivelul
realizare al obiectivelor strategice si specifice propuse. Evaluarea se va realiza si prin rapoartele anuale ale comisiilor/compartimentelor functiona
chestionarele de mésurare a satisfactiei beneficiarilor aplicate anual.

Realizénd o autoevaluare obiectivd, vom proiecta apoi masuri de imbunitatire, masuri ameliorative pentru acele aspecte care nu s-au deru
conform planificarii si acei indicatori neindepliniti. In functie de rezultate, echipa de revizuire a PDI va actualiza planul pentru urmatorii ani.

Anual, dacé este nevoie, vom reformula obiectivele strategice pentru care nu vom mai identifica resurse. Pe de alti parte, dacd vom identifice

oportunitate noud pe parcursul anilor, putem chiar adduga un obiectiv strategic sau specific sl vom transforma acea oportunitate intr-un avantaj competi
al unitatii.
Implementarea ,,Strategiei de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Speciale Baia Mare , pentru perioada 2021-2026” va fi evaluati astfel:
e anual, prin rapoartele de activitate ale compartimentelor responsabile de activititi;
e in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;
e ocazional, daca situatia o impune
e de citre IS] MM
Pe parcursul implementrii prezentului document strategic, se va urmdri modul de indeplinire a prevederilor planurilor manageriale / planificarilc

programelor de lucru care se vor adopta la nivelul unititiide Invatimant, astfel incat s se valorizeze cit mai multe dintre rezultatele care constituie exe
ple de buna practica

DIRECTOR: prof. Julestean- HossuTincuta Ana

Cadre didactice :
Prof. Tiudic Mihaela Cristina , Prof. Jurje Loredana Maria, Prof. Ivan Monica, Prof. Tura Roxana, Prof. Piascutd Anca, Prof. Modoc

Maria, Prof. Gal Anca, Prof. Godja Ileana, Prof. Barcan Delia, Prof. Moraru Adina, Prof. Gross Andrea, Prof. Muresan Claudia, Prof. Poj
Raluca, Prof. Timisan Ionut, Prof. Ghisa Riducu
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